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AVANT-PROPOS

Ce Cahier présente les textes des interventions du séminaire sur
la "cohésion sociale en France aujourd'hui" qui s'est tenu au printemps 1988.
Au départ il trouve son origine dans des rencontres tenues au sein de 1'ARIES
(Associaticn de Réflexion sur les Institutions, les Econcmies et les Scciétés)
créée au printemps 1988, qui corpte aujourd'hul wune dizaine de membres intéres-

(1)

sés par les problémes du lien social . Par la suite il a pu se développer
grace d l'accueil chaleureux de Frédéric POULON cqui a bien woulu l'accepter

dans le cadre des mini-séminaires DECTA III,

Le séminaire n'avait pas d'a priori sur la maniére d'approcher
et de définir la cchésion sciale. C'est plutdt par 1'apport de plusieurs
disciplines (éccromie, science politique, scciologie et nsychclegie) qu'une
ocompréhension du ohéncréne a été tentée. Non cue les points de wvue n'aient pu
étre confrontés (il n'y a dans ce Cahier cu'une juxtaposition des textes avant
servi de base & la discussicn), rmais parce cue 1'chjet lui-réme se laisse dif-
ficilement appréhencer. Deveru un thére central cu discours pelitique, la cohé-
sion derewre en effet difficile 3 définir. Sans vouloir &taplir des convergences

factices entre les auteurs, il sermble que trcis axes se dégacent

- Celul de la définiticn de la cchésion (ou de la ncn-cohésion)
qui selon les uns se rapproche du théme de l'intégration, de la sclidarité
des individus et des groupes, ce qui renvole aux problémes concrets de 1'exclu-
sion, de la nrivation et de la société duale. Pour ¢'autres, le théme qui
définit le mieux la ochésion est celui de la "gesticn" des différences cu
corment, 4 un moment donné de son histoire, une société percoit la différence

comme une Tenace pour son identité.

- Celul des mécanisres qui assurent la cohésion. L'illusion que
la cohésion puisse étre simplement le fruit d'une wolonté consciente y appa-
raft clairement. Que ce soit d travers les répcnses 3 la diversité sociale
et culturelle, la commnication & travers l'échange du temps ou toutes les pra-

tiques microscciales, les mécanismes assurant la cohésion sont souvent
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méconnus par les acteurs eux-mémes. Peut-&tre que dés lors on peut diagnostiquer
une crise de la cohésion & partir du moment ol l'on entend la construire expli-

Citement ?

- Enfin, le repérage de certaines propositions qui seraient suscep-
tibles d'intéresser le Politique. L3 aussi, les textes ne mangquent pas d'appor-
ter des réponses varifes, les unes réhabilitant la fonctionnalité duclienté-
lisme si décrié officiellerent, les autres propcsant ce maniére aucacizuse
une pensée nouvelle de la répartition Ges revenus, qui fasse du revenu minimm
autrs chose qu'un sirple cheix &thique et un mécanisme d'aczompacrerent de

1'austérité.

Au terme de ce parcours, le lecteur pourra se demander si la France
a plus ou moins e conésion qu'avparavant. Il n'est pas str cue les textes
lui fowmnissent la réponse, ceux-ci dans leur sécheresse re restituant pas
la richesse et l'intérét des ddbats cui se scnt dérculés au cours des séances.
Mais peut-&tre lui permettront-ils, nous l'espérens, de rieux peser les ques-
tions & propos cdes mutations entrainfes par l'efforncdrerent de certaires insti-
tuticne, la nouvelle corplexité culturelle et les effets ravaccurs de 13 crise

économique.

Jean~Patrice LACAM et Lucien ORIO
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PRESENTATION ET RESUME

Ce texte introduit a une réflexion sur la cohésion sociale en
général et les problémes de la France en particulier.

- la premiére partie rose les conditions ¢€nérales de la cchésion scciale

celle-ci n'est pas congue corme le résultat d'wme censtruction volontaire mais
corme un équilibre entre des oroupes soclaux ethricues, religieux ... gréce

a des effets ron voulus tenant au dearé de pclarisaticn, de monétarisation
et d'intensité de leurs conflits ainsi cque des nossibilités de médiation

existant entre eux.

La cohésion sociale peut étre pensée, cdarns un prenier stade comre
un processus intellicikle qui permet la ccexdstence pacifique entre des
groupes. Elle se ¢éfinit donc ccrme urne cohérence, Mais cette cohérence
rencontre la nécessité de l'oroarisation nolitigque, ce cui sera aprelé dans
le texte, la scciabilité rclitigue. Pcur gue la cchésion scciale puisse se
maintenir il faut que le modéle politigue puisse réponde & 1'évolution du

corns social.

- La seconde partie décace les clivages que 1'on reut discerner

dans la France aujourd'hui. Celle~-ci est rmarguée par la montée des aspirations
identitaires ce qui conduit d dire que trois modéles de sociabilité politicue
sont en présence.

- La troisiéme partie pose 1'hypothése explicative sur les difficultés

de la cchésicn sociale, Celle ci sera distincuée des problémes de solidarité
qui sont plus dramatiques mais ne mettent pas en cause la cohésion. Elle
s'est moins décradée que devenue complexe, posant des problémes d'identité

et de représentation de celle-ci. Les différents modéles de sociabilité poli-
tigue ne fournissent pas de réponse adéquate d Ces dafis, le probléme

central est donc d'aprés ce texte l'indé&cuation du modéle cul jusqu'a présent

a dominé. Existe~t-il d'ailleurs un mcdéle pertinent et praticable ?
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1. PROPOSTITIONS CLES SUR LA COHESION

11. Dans toute société on peut repérer un enserble de traits qui
différencient les individus et qui sont succeptibles de se transformer en
clivages ¢'est-a-dire une séparaticn qui prend cu sens pour les groupes
qui la vivent et peut produire de l'organisation et des conflits.

Les clivages possibles sont trés norbreux et 1l'on peut difficilement
en présenter une liste exhaustive : ils recouvrent des variables matérielles,
rals aussi ethniques, idéclocicues, relicieuses stc ... Pour ordomner ceci

un classement en trois catécories peut étre utile :

- des variables d'assicnaticn : fondées sur cdes différences de

race, de religion de growpe lincuisticue, qui sont fortement assicmées a 1'in-

dividu et ne se redifient gque lenterent dans le temps.

- des variables d'acouisiticn : ce sont celles qui soustendent les

conflits de classe dans les sccidtés incdustrielles, corme le partace Gu revenu
national. Cn v trouve la professicn et les préoccinaticns de repilité et d'édu-
cation ainsi cue 1l'appartenance & une crcanisaticn politicue ou svmdicale de
rasse.

- des variables d'expressicn : dont les caractéristiques sont trés

différentes car elles traduisent plus une érancipation de 1l'indivicu et sont

plus intériorisées que portées par de grandes organisaticns bureaucraticues.

Certains auteurs came Ronald INGLEHAPH‘EIJ ont proposé de classer
ces trois tvpes sous les noms de "préindustrielles”, “industrielles" et
"vost~industrielles" ce qui pourrait suggérer une perspective évoluticnniste.
Ainsi les besions se déplaceraient de l'acquisiticn et la recherche de la
sécurité, qui INGLEHART cualifie d'aspirations "matérialistes" 3 la recherche
de l'accarplisserent de seoi, de la participation, ici "post-matérialistes”.
Ce déplacerent 1ié a la montée cu niveau de vie et de 1l'éducation expliquant

la rontée des mouvements de contestation des amnées 60-70.



11.

Bien qu'il ait des élé&ments de pertinence, cette analyse
date un peu, avec la résurgence des valewrs sécuritaires et le retour
des préoccupations éconcmiques mais de plus il y a simultanéité des variables
comme le montre la résurcence des conflits de type "préindustriels" dans
de norbreux pays {(Irlande, Espagne, Belcigque ...) sans parler du débat
chsessionnel en France sur 1'identité et le déclin {(lié 3 1l'immigration et
d la crise éconcmique) .

12. 8i les clivages existent de maniere latente, cn peut se poser
la question de savoir & quelles conditions un clivage peut devenir central,

c'est & dire faire courir un risque d la cohésion d'une société ?

On pense scuvent la cohesion scciale comme le résultat d'wune intention
ou d'une volonté politicue. Bien cue cela soit possible {(par exerple le nrojet
de l'Etat-Providence), la cohésicn apparait corme un effet de composition,
non expliciterent voulu par we instance supérieure, le réle ce celle-ci étant
plutdt ce conjurer la perte possikle de cchésion que de la construire. Il faut
donc étudier les cenditions de la cchésion sociale. Cela sera fait sous Zorme

de propositicns, rais auparavant queloues cdéfinitions préalables sont nécessaires

Tous les indivicdus cu citcyens appartenant a une soclét? ne sont
pas concernés par un clivace donné cu n'ont pas d'opinion voire s'en desinté-
ressent (par exemple le clivace relicieux en France). On dira qu'il y a cristal-
lisation si une proportion irpertante de la population est concernée par le

clivage. De méme une pcpulation sera dite parfaitement fracmenté s'il n'y a

pas deux paires d'individus qui appartiennent au méme clivage, et & l'autre
extréme homooére (parfaiterent non fragrentée) s'il n'existe pas de clivace.
Enfin la polarisation existe quand tous les clivages sont d chacue fois su-

perposés. C'est le type mére de la société de castes ol les clivages peuvent
méme &tre lécalisés par la loi ou la couture.
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Pour fixer les esprits, nous proposcns la représentation suivante.
Soient guatre individus et quatre clivages, par exermple de classe, de revenu,

de relicion et de race.

Ficure n° 1 cas d'une fraomentation parfaite.

Lécence :
. A-B-C-D représentent les individus
- les traits les lignes de clivaces

Cormentaire : Dans le cas de la ficure 1, le tissu soclal est cerplexe.
Ies individus sont intécarés dans des enserbles scciaux trés différents. la
société homoaéne n'est traversée par aucun clivace apparent, soit que 1'expres-
sion en soit réprimée (totalitarisrme) soit qu'il se dissolve comre dans le
cas éphémére de la foule, soit que l'on assiste a 1'érercence d'un groupe cen-
tral homeaene (cf. les théses de la classe royenne). Le schéma sur la nolarisa-
tion sugotre l'écalité murérique des croupes. Ce n'est pas forcément le cas

et il peut v avoir rlusienrs pdles. Dans o2 cas on narlera de multirplarisaticn,
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Quelles sont donc les propositions sur la cohésion sociale ?

Premigre proposition : La cohésion dépend du decré de fradamentation

Si la société est trop polarisée de telle sorte que tous les clivaces
se superposent les risques pcour la cohésion sont élevés. Ralf DAHRENDORF [2]
a développé une théorie assez proche de celle-ci a propos des conflits d'in-
térét et de leur intensité dans les sociétés conterporaines. Selon lui on peut
y cbserver un pluralisme des conflits, le conflit étant la forme exprimée du
clivace. Ce pluralisme entrafne une crande diversité de conflits entre de nomr
breux groupes qui ne peuvent ni s'ordonner en deux camps ni se hiérarchiser.
ILa fraomentation rend le tissus sccial plus corplexe et concduit 1'individu
3 des alléceances diversifides interdisant la locique de 1'affronterent binaire.
La concepticn cde MARX peut s'analvser coarme le rabatterment de tous les clivages

sur un seul gui devient la "contradiction principale".

Deuxiéme propositicon : La cchésion dépend de la capacité de moné-

tisation des conflits. Que sicmifie capacit® de monétisaticn 7 Nous posercns

Gqu'il existe deux types de conflits. Ceux gui sont succeptibles de prendre
une expression monétaire et les autres. Dans le premier cas l'exerple type
est celul de la répartition cu naticnal, dans le secornd des clivaces confes-
sionnels, roraux ou ethniques. La capacité de ronétisation est importante
parce qu'elle favorise le compromis (ce gui n'exclut pas la viclence) qui est
d la base des dérocraties, elle autorise de maniére incrémentale un rapproche-
ment des points de wvue [é} Soit par exerple un conflit pour une aucrentation
de salaires entre patronat et salariés (imacinons cela dans le cas d'un rays
d négociation salariale hauterment centralisée comme la Suéde [4]il y a dans
la fourchette qui sépare les propositions des uns et des autres, par exerple
5~ 10 %, toute une gamme de possibles qui peuvent inclure le pur rappert

de force - la victoire de 1l'une des deux valeurs extréres - mais aussi le
rapprocherent des points de vue. En ce sens le conflit est créateur d'ordre
et de reales.
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En revanche les accomodements possibles sont plus difficiles
dans 1'autre type de conflit. §'il y a un vaingueur cu un vaincu, ou le
maintien du statu quo il ne peut y aveir de satisfaction. Des conflits comme
la querre d'Algérie ou la Nouvelle-Calédcnie ncus le montrent. Que dire
alors de conflits comme celui d'Irlance du Nord ? Et celui des Fourcns en

Belaique.

On peut mére pousser le paradore en disant que les rapprochements
ou les améliorations de situations oblectives, pour un observateur extérieur,
peuvent conduire a une exacerbation des positions. Tel parait étre le cas

cu Pays Basgue espaonol cdepuls la mort de Franco, bien illustratif d'ancmie.

Troisiére proposition : La cohésion sociale =st lide & 1'intensité

ces préférences

L'intensité des préférences traduii le deoré de concernerent des
individus et des aqroupes. Précéderment nous avons parlé de cristallisation.
Celle-ci nous indique 1'étendue du clivace, mais ne donre vas scn Lrportance
réelle pour la cohésion sociale. La mesure et la nrise en corpte de l'inten-
sité est une question difficile & résoudre, mais intuitiverent on sait qu'elle
est importante. Pour réfléchir au rdle qu'elle jcue Cr peut partir de la
distinction proposée par Gicvanni SARTORI Lé]entre les décisions et des
actions individuelles, ccllectives et collectivisées., Si les deux premiéres
se référent au norbre de personnes qui prennent la décisicn (ou cui acissent)
la derniére désiqne le charp d'applicaticn, 1'é&tendue du crcupe qui va étrs
affecté. Ainsi une décision incdivicduelle peut &tre ccllectivisée comme
dans le cas d'une dictature trés perscrnelle. Lorsque les clivaces existent
dans ure société il peut apparaitre des minorités actives ou "nomiques”
qui cotoient cdes majorités plus apathiques, c'est-da-dire a faible intensité
de préférence. L'Action présente deux colts ou risques. Les colts intemes
qui correspondent & l'organisaticn du groupe qui agit et qui sent une fonc-
tion croissante du nombre et les colts ou risques externes qui décroissent
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en fonction du norbre qui prend la décision ou qui agit . On peut

représenter ceci par la figQure suivante

Ficure n° 1

Cofits internes
et externes A

Y 1 1
0 ST {$ cde la population)

Dans les socidtés modermes, des croupes restreints peuvent avec
un faible norbre irposer des risques externes impeortants a la collectivité
et & la cohésion sociale. On songe par exemple a l'impact de formes d'action
violentes corre le terrorisme dont 1l'efficacité est arplifiée par la média-
tisaticn. Sans recourir a des formes d'acticn aussi extréme, les minorités
actives peuvent avolr un irpact qui va au cdeld de leur force réelle. Des po-
lnmmsmwemmmDMLL@mtbmmmsmmwuwel@aMeWMUQE
de larces masses de la population était la condition nécessaire de la stabi-
lité des systémes politiques, évitant ainsi la surcharce des systémes de
décisicn. Le bon citoyen n'étant pas celwl qui est actif intéressé et parti-
cipant corme l'indiquait la théorie de la démocratie, mals son contraire.
Les minorités actives renversent ce schéma et l'enjeu devient 1'étendue la
cristallisaticn du clivace. Dans le cas du ceonflit irlandais on peut penser
qu'il v a une forte internsité accorpacné d'une forte cristallisation par

exemple.
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Quatriéme proposition : La cohésion soclale peut &tre affectée

en cas de polarisation par le decré de face

d face entre les croupes concernés

Ce face a face peut dépendre de plusieurs dimensions :

- la médiation : la médiation ou le médiateur, est 1l'instance qui

va sexrvir d'interface entre les grounes et éviter la cornfrontation directe.

L'Etat peut jower ce r6le en évitant la confrontaticn ou en disposant de

ressources succepntibles de calmer le jeu (ressources coercitives cu distri-

butives). Il canalise swr lui la violence (par exermle les coléres des acri-

culteurs cemandant une part plus importante du revenu national forcérent

au détriment d'autres croures). Quand la médiaticn s'affaiblit ou cue l'Etat

se range délibérenment dans un carp, le risgue crandit. Tel serble &tre le
cas de la Nouvelle Calélonie depuds 1986, ou de la fcrce britannicue en
Irlande du Nord.

- les proximités et les localisations : Les creximités coivent

s'entendre au sens nropre cdu terme, céocraphicue ou lccale. Les ccrncentraticrs

de pepuwlation peuvent accentuer les clivaces alors cue la dispersicn les

atténue. Cn peut cobserver ce phéromeére assez Zacilerent cans le cas e ten-

sions raciales ou ethniques. La questicn qui reste cuverte &tant cde savoir

si ces tensions localisées, qui marquent une perte de cohésion & des endroits
donnéds peuvent se cénéraliser a l'enserble du corps social.

n H
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De ces propositions nous pouvons tirer les conclusions suivantes :

1. Plus une scciété est polarisée, plus les clivages seront dancereux

pour la cohésicn si 1'intensité de ceux-ci devient forte et la

médiation faible.

2. Plus le clivace n'est pas monétisable, moins les compromis sont

possibles sauf 3 entrainer une défaite ou une domination d'un

qroupe au détriment d'un autre.

3. On peut esquisser une tyrclccie sirple résurant certains aspects

e ces propositions & ir d'exerples us.,
de ces propositio partir &' les conn

Tableau 1 : Cas possibles résumant les propositicns sur la cchésicn

sociale

Menétisable

Non Monétisakle

Pclarisaticn forte : 1936, 1968
¢ Acceords Maticnen
1 Accords Grenelle

. Tonflits sur 1'éco-:

: le laique 1984

. Conflit lincuisti-
aque belee

“s wa laa as et ga se w»

“s 44 a2»

Fracmentation ou Mul- : Lutte des groupes

tipolarisation : pour la répartition :

: du revenu naticnal

Conflit Libanais
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2. TENDANCES FRANCAISES

21. Pour présenter les clivages qui traversent la société frangaise
nous allons partir de choix forcément arbitraires en croisant deux dimensions.
La premiére est celle que nous avons déja évoquée dans la premiére section
3 savoir les variables d'assignation, d'accuisition et d'expression. la se-
conde est la distinction simple mais productive du choix entre l'action (ou
le replierent) individuel et l'action collective, les passaces de 1l'un a4 1'au-
tre étant possibles .

Cela nous donne le takleau suivant :[7]

Tableau 2 : Typolcoie ces clivages de la société francaise

: Variables : Assicration @ Acguisitien @ Expressicn
: Acticn : : :
+ Individuelle : Vernaculaires : Utilitaristes : MNarcissicues

Collective : Identitaires : Prccoressistes @ Sectariens

Six cas se décagent, cqui décrivent des tvpes de citovens, mais qui

sont bien slr trés théoriques corme dans toute typolocie. Cormengons d'abord

par préciser les cércrinaticns :

- Les "Vernaculaires" représentent les citoyens insérés dans des

structures traditionnelles dort le milieu rural est l'archétype. La déncrina-
tion indique ici un tvpe de sociabilité centré sur le local et le communau-

taire (presse locale, clientélisme nolitique, utilisation des varlers locaux

de maniére fréguente etc ..} nar cpposition & un citoyen "véhiculaire" qui

n'apparalt pas tel quel dans la typolocie.
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- Les "Identitaires" ne sont pas centrés sur le local came les

précédents mais attachés ou voulant se retrouver dans les variables d'assigna-
tion. On y trouve des cas concrets trés variés, ce qui donne une catégorie
trés hétérogéne. Citons par exerple les mouvements territoriaux-linquistiques
{basques, corses, bretons ...) mais aussi et de maniére un peu paradoxale

les "beurs" en compaonie des partisans de la "francité". Malcré son hétéro-

généité analytique, c'est dans cette catécorie que se joue aujourd'hul une

partie importante de la cchésicn tout au moins de sa problématisation et de
sa représentation sociale.

~ Les "Utilitaristes" représentent la figure classique du citoyen

de la socifté industrielle limitant son action politique au vote, plus pré-

occupé de promoticn individuelle que de cdestin collectif.

- Les "Narcissicues" L'expression a été utilisée par Richard
SENNETT, Christovher LASCH et que Gilles LIPCOVEISKY LB}iésiqne sous le proces-

sus qui accerplit "une révolution perrenente ¢u quoticien et de 1'individu

lui-mére : orivatisaticn €larcie, érosion ces identités sociales, désaffecticn

idéolcaicue et politique".

- les "Sectariens" terme préféré 3 protestataire est une traduction
de "sectarian" utilisé par Mary DOUCLAS et Aarcn WILDDAVSKY [gjpour désicner

les modes d'orcanisation périphéricques de la scciété par cpposition selon

eux aux cdeux formes cque sont la hiérarchie et 1'individualisre de marché.
Sont désionés par ce terme tous les mouvements, tels 1'3cologie, le pacifisme
les alternatifs cde toute obédience, croanisés en petites structures, centrés
sur un problére précis, clé selon ewx de l'intelligibilité du social (les
"single issue-groupe selen les anglo-saxons) qui peuvent se retrouver d des
niveaux trés locaux. Ce sont eux qui ont bénéficié de la baisse des colts

internes ces aroupes sont parfeis confondus avec les identitaires.
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- les "Progressistes” L'appellation se référe au mouvement social

du XIXére siigcle porteur de 1'idée de progrés, mesuré presque essentiellement
en termes matérieis, telle qu'elle survit encore au niveau des discours
politiques et syndicaux de cauche et qui serait facilement illustré par le
mouvement cuvrier et le syndicalisme. Mais cette référence de cauche ne doit
pas tromper méme si le terme "progressiste” peut induire en erreur. Tous les

groupes organisés de défense d'intérét répondent aujocurd'hui a ce modéle.

Ces précisions étant faites quelques remarques supplémentaires sont nécessaires

- d'abord il faut insister sur le fait que ces différents cas
sont des catégories élémentaires, les indivicus cu les aroupes cencrets
&tant une combinaison de chacun d'eux. Si l'on wveut préciser on peut dire
qu'entre les différents types il v a des nrolcncerents, des passaces de l'un
d l'autre mais ce sont les oppositions qui pcsent la cuestion de la cchésion
scciale. On peut retrouver des oppositions entre catécories par exemple les
sectariens et les crogressistes, sous la forme de l'opresition entre les
partisans de l'envircnnement et les industrialistes. Mais c'est surtout a
l'intérieur du croupe des Identitaires que se loge 1'oppesition principale
et qui peut faire dire qu'aujourd’'hui en France, la crise de la cchésion
scciale, si crise il v a, est un problame d'identité et de réprésentaticn

de cette identité.
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22. Les types décrits dans le précédent paragraphe ne nous disent
pas comment peut s'opérer la coexistence, ou leur social, entre ces différentes

ocomposantes. La clé d'interprétation sera l'attitude vis 3 vis de la différence.

La société frangaise a longterps été dominée par une morale du ccde social.
C'est-3-dire que les corportements individuels passaient par des institutions
normatives plus ou moins contraignantes qui exergaient leur pouvoir d'irposi-
tion et de socialisation. AZujourd'hui 1'évoluticn est doukle. Si les institu-
tions n'ont pas disparu, on peut parler de rorales du code (au pluriel} et

méme le passace dans certains cas & une éthique plus individuelle. Pour illus-

trer ceci on peut donner les exemples du mariace et de 1la sexualité, la

pratique reliaieuse etc ... Dans ce dernier cas par exerple on veit nettement

le déclin de l'institution.

Ce passage du Code & des codes, nous permet de définir trois
attitudes :

- 1'indifférence oroclamée cui est une autre manidre de dire

le droit & la différence. Si chacun peut faire ce qu'il veut cans tous les
doraines a condition de ne pas affecter autrui, nous retrouvons les postulats
du libéralisme traditionnel et de 1l'éconcmie classicue 3 saveir que chacue
individu classe souverainement ses préférences sans influence ni comparaison
avec celles des autres. Il y a 13 came on 1'a souvent remarqué une hantise
du social, une crainte des rivalités, du mimétisme qui fait dire & Jean Pierre
DUPUY [lé]qu‘il s'agit cde conjurer la peur des foules.

- la volonté d'intécration, ce qui correspond le mieux au modéle
"orogressiste" (au sens strict) disparition des différences, prooression

collective plutdt qu'individuellie, refus ou résistance a 1'individualisa-
tion des praticues sociales (que l'on pense aux attitudes des appareils

syndicaux face aux questions de la flexibilité de 1l'horaire de travail).
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- la wolonté de distanciation ou d'exclusion. Ici il s'agit

d'une proclamation de la différence, de sa revendication qui peut conduire
au rejet de la différence d'autrui. On le retrouve plus particuliérement
chez certaing identitaires : refus du pluriculturalisme, rejet de 1'immigra-
tion. Les progressistes ont la hantise de la disparité, le fantasme de 1'ho-
mogéne, icl on trouve la crainte de la contagion (presque au sens propre,
came le montre l'assimilation Sida/immicré); la crainte de la disparition
et de la rmassification . Classer tous les identitaires pose bien slr
probléme mais on retrouve les précccupations gui ont été mises en avant

par le Front National, non sans succés, mais aussi les mouverents nationa-
listes.

Ces treis attitudes correspencent a trcis modéles de sociabilité
politique cul travaillent la société frangaise

- Le Modele Libéral cul caranti pour chacun le principe de sa

liberté d'acticn gréce au principe auto-lirmitatif de 1'écalité du droit.

Le "contrat" libéral nrésuppose sans discussicn l'irréductibilité rationnelle
des intéréts c'est-a-dire 1'impossidbilité de principe de la corstitution

d'un intérét général. Certaines sociétés occidentales connaissant une diver-
sité culturelle lircquisticque et ethricue ont construit des systémes politicues

que les politistes ont appelé démecratie ccnsociaticnnelle : ce sont ces

sociétés 3 divisions ethnicues cu relicieuses nrofcndes, ou les clivaces
sé superposent, mals qui ont réussi 3 pratiquer “une pclitique de 1'accamo-
dement” cu les conflits se réglent dans un esprit de concession et de tolé-
rance et ron d travers l'arplication mécanique cdu principe de majoriteé.

o

Selcn Pierre BIRNBALM L}%]ce modéle correspend @ celul des Pays Bas et

surtout ce la Suisse, pays pour leauel on ne trouve ni véritable centre
ni véritable Etat.
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- Ie Modéle Démocratique. S'il ne met pas en cause la liberté

d'action de 1l'individu, il pose cormme principe que le corpromis doit étre
établi par la mise & 1'épreuve d'une formation de la wvolenté, destiné a
tester le caractére universalisable ou non des intéréts en présence. Selon
Jurgen HABERMAS [iélon peut comprendre le compromis & partir de la notion

de "puissance noxrmative" et cette notion repose sur la distinction entre

les normes qui expriment les intéréts universalisables et les rormes qui
réglent les intéréts non universabilisables. Les premiers sont le résultat

de la raison tandis que les seconds reposent sur des rapports de force. Mais
qui peut définir sans arbitraire ce qui est universalisable et ce qui ne

l'est pas ?

Ce modéle dérmocraticue a été ¢éfini et appliqué en France particuliérement
sous 1'éaide de 1'Etat. Michel TIBON~CORNILLOT Ll?;]a montré & propos de
1'irmigration gque la Nation frangaise présente une diversité culturelle

et une unité juridigue. La France enserble de communautés qui ont été rassem-
blées au cours ces siécles mails pas seulement par la contrainte. Le compromis
a reposé sur un mixte contradictoire. D'un cOté 1'Etat, expression de l'unitg,
gul diffuse et arplique et se présente sous 1l'aspect-juricicue et administratif.
De 1l'autre la scciété pluriculturelle qui corprend l'enserble cdes orcanisaticns
familiales, associations régicnales, présentant une crarde diversité anthro-
polocicue (en 1920 par exerple un tiers des frangais avaient une lanaque
matermelle autre). Cette diversité antihwopologique se vivait dans le calme

de quctidienneté et de la vie privée. Ces immicrés devant petit a petit
refaire le chemin parcouru par les autres conposantes de la Nation francaise.
C'est selon TIBON-CORNILLOT cette forme ce compreormis aui est remis en cause
par le "défi de l'immicration magrébine” (populaticn a caractére trés spéci-
fique) qui inverse la problématique traditionrelle. L'Etat peut intégrer,

mais la société civile est plus réticente. C'est 1'Etat qui était tradition-
nellement universaliste et uﬁificateur qui est amené dans ce cas & prendre

en camte une diversité culturelle que la société (ou certaines de ses compo-
santes ont du mal 4 admettre). Ce qui peut conduire a une redéfinition du

concept cde citoyenneté Ll%].
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- le Modéle Autoritaire qui ne nie pas forcément dans sa pratique
la liberté d'action des individus, mais est hanté par 1'idée de décadence,

ce qui peut donner un ton parfols réactionnaire a beaucoup d'analyses qui
situent 1'dge d'or (de 1l'identité) scuvent dans le passé. Il suffit de pen-
ser aux meuverents intéoristes, mais aussi & certaines dirensions des dis-
cours écolocigues ou réoionalistes, alors que le mocdéle libéral est plus
tourné vers le présent et le démocratique se tourne plutdt vers l'avenir.

Ce qui distingue le plus ce modéle des deux précédents c'est le manque 4'emr
pathie que Jean IECA tlBﬁdéfinit comre la "capacité de se mettre 3 la place
des autres citoyens, afin de saisir non pas leurs stratéoies et leurs structu-
res ce préférences rais leurs intéréts et leurs justifications". Ce qui si-
cnifie capacité ce concevoir des rdles différents cu sien propre et de s'y
ajuster.

Les Trois medéles, les trois tentations pourrions nous dire,
qui traversent aujourd'hui la société frangaise sont des ré€ponses d ce que
l'on a défini corme les difficultés de la cchésion sociales comme un prebléme
d'identité. Dans les trois cas c'est le rapport du pelitique & la scciété
civile ou a ses difffrences qui est en Jjeu. Le premier débouche sur une
perte de la centralité le second sur la perpétuation de ce qui existait, le
troisiére sur une praticue autoritaire. Aucun ne nous semble nertinent, le
premier parce qu'il va a l'encontre des réalitéds frangaises, le second car
il est confronté a de réelles difficultés d'application, le troisiéme

parce qu'il va 4 l'encontre des traditions politiques frangaises.
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3. L'HYPOTHESE EXPLICATIVE

Le probléme de la cohésion sociale ne se traduit pas en France
corme dans certains pays voisins par de viclents affrontements intercommunau-
taires (Irlande) des séparations lincuistiques (Belaique) du séparatisme
{Espacne) cela veut dire qu'en France on ne retrouve pas une polarisation a

intensité et cristallisation fortes.

31. L'interprétaticn de la situation qui sera dennée ici peut &tre

résumée par les points suivants :

- La France connaft aujourd'hui plus une crise cde la solidarité

qu'une crise de la cohésion. La premire est marquée par la rontée de la

dBtresse et de 1l'exclusion éconcmique (chémage de loncue durée, nouveaux
pauvres, zones sinistrées) qui font échaprer une partie irportante de la popu-
lation aux filets de protection traditionnels {lG] . Au riscue de surprendre
on peut dire que si cette décracaticn de la sclidarité pose un nrobléme
éthique, elle n'a que peu d'influence sur la cohésion scciale en général,

du fait de l'absence d'crcanisation des povulations concerrées, ou du carac-

tére trés localisé de certaines manifestations.

- La oohésicn sociale est avant tout aujcourd'rui un brouillage de

la perception de 1'Identité Nationale. Ces manifestaticns peuvent se voir

d travers la problématisation de l'immigration, du code de la nationalité ou
du lancinant débat sur 1'école et 1'éducation. On pourraft méme le montrer
d partir d'autres thémes (par exemple la focalisation du discours politique
sur 1992).
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On peut, 3 ce propos, noter que les défis auquel a &té confronté
le systéme politique frangais ont &té ces derniéres années liés a ces ques-
tions : montée du probléme de 1l'inrmigration et percée électcrale du Front
National et crises politiques recurrentes lides au systéme éducatif (1984,
1986) , notamment celle de 1984 qui a bien présenté le caractére non rmonétisa~
ble, une forte intensité de préférence des participants, une polarisation
assez forte des positions autour du clivace gauche/droite. Or s'est bien
un probléme d'identité qui était posé 1a : définition de la nation (cf. le
slogan "1'école privé divise") définition des droits individuels (le droit
des familles vis-3-vis Ce 1'Stat). Le compromis final s'étant résolu par
la quasi défaite de l'un des carps, défaite ui a neut &tre &vité une crise

plus crave de la cohésion scciale. 2 titre de corparaison

- Sauf les cas localisés de destructicn du tissu social Ll?Jou
gdes zones ol se trouvent oorbinées crise écorcricue et irmicration, les
tensions sur la ccohésion-identit® ne se sont cuére manifesté de maniére bru-

tale au niweau sccial, la politique avant joué le r3le de rmédiateur.

Ces remargues &tant pcsées, on peut propeser 1'hypothése inter-
prétative suivante :

La crise de la cchésion scciale en France est avant toit un

probléme d'identité et de sa représentation, di nor pas d une décradation

du tissu social mais 4 une corplexité plus orande qui rend inadéquat le medéle

de sociabilité politique.

32. L'Inadaptation cdu Modéle politique

Dans la section précédente, trois modéles ont &té présentds. Tous

les trois sont inadaptés d la situation présente.
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- Ie Mo3d2le libéral-consociationnel l'est 3 deux titres. A la fois
parce qu'il fait l'impasse sur la tradition de la centralité étatique fran-

caise et qu'il supposerait des commumautés ethno-linguistiques, territoria-
lis€es et ayant une diversité sociale complexe. C'est & ce modéle que se

référent les partisans de la France pluriculturelle.

- le Modéle autoritaire n'est pas non plus adapté (doit-on d'ailleurs

le recretter) car il ne correspand cuére aux traditions peliticques francaises
et mére dans de variantes "douces" l'é&volution des roeurs, des mentalités
semple bel et bien lui interdire tout caractére praticable. La aussi on peut
se référer 4 l'expérience de ces derniéres annfes (dans la versicn douce

du mocdéle) . L'Etat a été incapable d'imposer 2 la société civile des projets
aqu'elle ne souchaitait pas, en dépit de majorités confortables a 1'assemblée
nationale : les tribulations du code de la nationalité en sont un bon exemple.
Ce modéle autoritaire é&tait en gerre dans le procramme des rartis politicues
de droite en 1986.

- le Modéle démecraticue-intecraticnniste ne fonctionne pas nen

nlus, bien que ce soit qui serve cde rodéle cde référence. Pour sulvre un voca-
bulaire ermprunté & G. SARICRI [18:]ce medéle a foncticnné sur la base de

la dércdistributicn , distribution & des citovens vassifs des fruits de
orogrés et de la creissance, pour se trouver confronté au cours des années
60-70 3 des revendications de démoparticiraticn, c'est-3-dire la contestaticn
de €lites politiques et la recherche d'une plus crarde particpation aux
prises de décision. Si ces deux modéles n'ont pas disparu, le svstéme politi-
que est plutdt confronté aux problémes de ochésion et de désacréoation du
tissu social. Or ce modele de foncticnrement, qui a été décrit & propos de
1l'intécration des mincrités rationales ne peut nlus foncticnner pour les
raisons qui ont déja été dites.

Dans le cas francals les problémes de cohésion se marquent moins par une

tension du social que par un affaiblissement du politique.
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Le gouvernement faible traduit les limites de la raticnalité politique
c'est-3~dire la croyance que tout probléme peut connaitre une scluticn.
Ia cohésion sociale, ou plutdt la texture plus complexe des aspirations, des
valeurs, la diversité ethniqueet culturelle plus grande dans un contexte de
croissance ralentie, tout ceci contribue a 1'émergence de ce gouvernement
faible qui selon DONOLO et FICHERA présente les traits suivants
préférence pour le court terme {en foncticn des cvcles électoraux), pclitiques
plus r&actives qu'actives qui interviennent sur les effets et non les causes,
politiques qui interviennent a la marce ou qui carrérent pratiquert la non
cécisicn face aux intéréts contradictoires cui sont en jeu. Ces rerarcues
ne sont nas seulement lies aux preolémes posés par la cohésicon rais elles

s'y appliquent fortement.

La France n'est pas globalement dans une situation ou sa cohésion
aurait été déconstruite, mais dans la situaticn ol la complexité est plus
grande et réclame un autre modéle de traitement politique. La question

reste ouverte d sawir i un autre modéle est possible et lequel.
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" I1 existe un nombre infini de formes de relations et de sortes d'actions récipro-
ques entre les hommes, de médiocre importance, et parfeois mfme futiles si on considere

les cas particuliers, qui contribuent cependant & constituer la société telle que nous
la connaissons, en tant qu'elles se glissent sous les formes sociales plus vastes et
pour ainsi dire officielles ".

Georg Simmel ( Sociologie et épistémologie - PUF - I98I ).

INTRODUCTION.

la mise en place d'une problématique unissant une pratique microsociale comme le cli-
entélisme a un phénoméne " macroscopique " comme la cohésion sociale nécessite quelques
remarques liminaires.
Dans un premier temps, il s'agit de rappeler les caracteres fondamentaux du rapport de
clientele et de situer notre analyse dans le champ des interrogations qul aujourd'hui
constituent l'essentiel de la réflexion sur le sujet.
Dans un deuxitme temps, aprés avoir défini le concept sociologique de la cohésion socia-
le et éclairé les processus de acn élaboration, il s'agira de montrer quels sont les

types de mécanismes consensuels a l'ceuvre dans le rapport de clientéle,

Le rapport de clientile appelé aussi clientélisme, paternalisme ou encore patronage

est une relation dyadique de dépendance personnelle reposant sur un échange réciproque
de faveurs entre un patron et son client ( I ).
Cette pratique microsociale présente plusieurs caractéristiques qu'il nous parafy don

de rappeler.

o L'échange de faveurs a l'origine du lien qui se noue ne fait jamais l'objet d'un
contrat en bonne et due forme entre les deux partenaires. Don et contre-don sont assu-

rés par un engagement moral qui constitue le code d'honneur du rapport de clientele.
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. la relation patron/client est une relation bancale au sens ou la dépendance du cli-
ent 2 l'égard de son patron est plus critique que celle du patron vis a vis de son cli-
ent. D'une part, le client en raison de la modestie de ses ressources, se trouve trés
souvent dans l'impossibilité de rendre l'équivalent des faveurs obtenues de son patron.
En cela, il demeure son obligé., D'autre part, alors que le patron peut trés bien perdre
un client sans que cela ait des conséquences ffAcheuses pour lui, le client quant & lui

paiera cher son indépendance.

. Le rapport de clientele est un engagement pius ou moins discret. Objet de publicité
dans les sociétés traditionnelles ( 2 ), il s'est entoure dans nos sociétés d'une gran-
de discrétion. A cela deux raisons : d'une part, le mévris dans lequel nous tenons au-
jourd'hui les démarches individuelles, alors que l'action collective est parée de toutes
les vertus. D'autre part, la condamnation par la rhétorique republicaine de tout privi-
lege, faveur ou passe-droit. Culpabilisés, les partenaires du rapport de clientéle sont
donc devenus discrets. Ceci dit, la relation qui les réunit a conservé dans leurs es-

" prits toute sa légitimité.

. L'entrée dans le rapport de clientdle est volontaire aussi bien de la part du pa-
tron que du clieant. Pour ce dernier, la liberté de choix paraft & priori peu évidente.
Pourtant, méme dans les cas les plus contraignants ( ex: l'hacienda latino-américaine
au sizcle dernier ), l'entrée dans le rapport de clientéele a toujours été en concurrence

avec d'autres comportements soclaux comme l'émigration ou 1'action collective.

. Le clientélisme se situe & la marge des grands clivages sociaux au sens ol l'enga-
gement des deux partenaires ne se fonde pas sur l'appartenance a un néme groupe social.
I1 s'agit et c'est li une des raisons de sa perennité, d'un rapport qui permet le fran-
chissement des barriéres établies au sein de la structure sociale. Il a jete des ponts
eatre le patricien et le plébéien, entre le cacique et le péon, entre le matire de for-
ges et l'ouvrier lorrain, entre le notable et le paysan. Pour ce faire, il implique de

la part du client l'acceptation de 1'ordre social en place et de la position inférieure
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qu'il y occupe.

Ces quelques précisions apportées, il s'agit & présent de situer notre réflexion dans
le champ des problématiques qui contribuent aujourd'hui & la compréhension de ce type
particulier de rapport social.

Les quelques chercheurs qui s'intéressent & l'heure actuelle au clientélisme et ce aun-
trement que pour le réduire 2 une pratique archalque et résiduelle, tentent de répondre

aux interrogations suivantes :

« Quelles sont aujourd'hui les ncuvelles dimensions prises par ce rapport social 7 As-

siste-t-on, entre autres mutations, au remplacement du traditionnel patron-notable
par un patron-parti et donc a 1'émergence de ce que Carl. H., landé nomme un cli-

entélisme corporatif ( 3 ) ?

. Certaines formations politiques comme le parti radical en France et ses comités de

notables ou la Démocratie chrétienne en Italie avec socn accés privilégié aux res-
sources de 1'Etat ( 4 ), ont-elles vocation a pratiquer le clientélisme ? Certains
espaces géographiques ( bassin méditerranéen, Amérique latine ) constituent-ils les

lieux privilégiés de tels rapports sociaux 7

« Le rapport de clientéle est-il fondamentalement conservateur? A-t-il pour objectif

et pour effet de retarder la maturation du sujet politique en jouant conire la nais-
sance d'une conscience de classe chez le client ( 5 ) ? Constitue~-t-il au contraire
pour les populations qui s'éveillent tout juste & la poiitique, un premier stade

vers une reelle participation politique ( 6 ) ?

. le contenu de l'échange clientélaire se limite=-t-il & la raison objective qui fonde

la rencontre entre le patron et son client ? N'existe-i~-il pas chez les deux parte-
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naires une demande de téte a t8te, de confrontation directe qui porte, selon les mots

de Jean Duvignaud, l'espoir d'un enrichissement convivial ( 7 ) ? Ne peut-on voir dans

cette relation interindividuelle l'expression d'une nostalgie partagée de la communau-

t1é traditionnelle ?

» Une cinquiéme et derniéere interrogation pose quant a elle le probleme de la fonction=

nalité macrosociale du clientélisme. Quel rble ce rapport social tient-il dans le

maintien de la cohesion sociale d'une collectivité humaine 7 Il s'agit la d'une
question omniprésente dans les travaux consacrés au clientélisme, wais qui paradoxa-

lement n'a suscité & ce jour que des analyses rapides et de ce fait peu convaincan-

tes. C'est le cas entire autres, destravaux dont les auteurs n'ont voulu voir dans
cette relation complexe qu'un simple instrument de domination aux mains des repre-
sentants des classes dirlgeantes. On reconnaltra a ces recherches le mérite d'avoir
posé la question, mais on leur reprochera aussitdt d'avoir répondu un peu vite par

1'affirmative sans faire suivre cette réponse d'une démonsiration rigoureuse( 8 ).

Le moment nous semble opportun pour d'une part reformuler avee plus de clarte cette

interrogation et d'autre part, proposer une premiére ébauche de réponse structurée et

argumentieée. Mais auparavani, qu'entendons-nous par cohésion sociale ?

Nous définissons la cohésion sociale comme 1'état idéel d'une Société ol la solidari-
té entre ses membres prévaut sur les forces de dissensus. Nous dirons donc d'un corps

social qu'il connatt un degré élevé de cohésion ou de solidarité lorsque son unité est

forte.

Cet état peut 8tre le résultat de deux processus distincts :

+ Le premier que nous appellerons processus d'assimilation correspond au concepi

durkheimien de solidarité mécanique { 9 ). " Cn suppose, ecrivent R. Boudon et
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F. Bourricaud dans leur Vocabulaire critique de la Sociologie ( I0 ), que les membres

de la Société ont été si complétement et si uniformément " socialisés " qu'ils ne peu-
vent vouloir que ce qui leur a été prescrit, qu'ils ne peuvent agir que conformément au
programme inscrit dans la conscience collective ". Ici, la cohésion est rendue possible
par l'absence de dissemblance entre les membres du corps social. Réunis par une commi-
nauté de buts, d'action , de normes, parfois d'origine ou d'allégeance, ceux-ci parvien-
nent la plupart du temps et sur la plupart des questions a un accord sur les buts et les

moyens. On peut parler ici de cohésion sociale par assimilation.

. Le second processus dit de composition agit en faveur de la cohésion sociale par
1'intermédiaire d'une 3érie de mécanismes intentionnels ou non. les mécanismes inten-
tionnels ont été construits dans le but de réduire autant que faire se peut les risques
de desagregation sociale. Les négociations collectives en offrent une bonne illustration.
Les mécanismes non intentionnels, comme leur dénomination l'indicue, participeni & la
promotion de la cohésion sociale sans que cela soit leur but explicite. R. Boudon et
F. Bourricaud donnent, dans l'ouvrage déja cité, un exemple de ces mécanismes en trai-
tant la question de l'exil des dissidents. Le raisonnement est le suivant : le départ
d'un dissident pour l'étiranger n'a pas pour but explicite la restauration de la cohésion
sociale au sein de la société qu'il quitte. Pourtant, l'agrégation des cas de départ va
provoquer une réduction des divergences d'opinions, d'inter@ts et de sentiments dans le
pays abandonné; réduction susceptible de renforcer le consensus social. Chaque fois que

de tels mécanismes seront & 1'oeuvre, on parlera de cohésion sociale par composition.

I1 est bien évidemment irés difficile de dire lesquels, des mécanismes intentionnels

ou des mécanismes involontaires, participent le plus 2 1'élaboration de la cohésion so—

ciale. Tl nous semble cependant que cetie cohésion est plus le résultat d'une multitude

d'aménagements microscopiques obtenus ¢a et 1la que d'accords collectifs et institution-
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nalisés.

Voila une proposition qui nous ramene au clientélisme, puisque cette pratique constitue

le type méme de l'aménagement informel et microsocial auquel il n'est pas & priori deé-

raisonnable de reconnalire un rdle dans le processus de formation de la cohésion sociale

par composition. Toute la question est donc de savoir comment cette relation interperson-

nelle dont le but explicite est la satisfaction de deux personnes par un échange de fa-

veurs, peut participer involoniairement au maintien voire & la promotion de 1'unité d'

une collectivité humaine. En réponse & cette interrogation, nous développerons deux ar-

gumentations qui si elles ne se situent pas au méme niveau d'analyse du clientéliswme n'

en sont pas moins complémentaires.

. la premiere montrera en quoi le rapport de clientele est, au sens fort du terme,

fondamentalement porteur de consensus social. licus expliquerons que sa propeasion
@ produire le consensus tient pour l'essentiel au caractére coopsratif de la rela-
tion patron/clientJ aux liens affectifs inéluciablement noués par la proxiaits

physique dans laquelle sont tenus les deux partenaires et enfin a 1'obligation faite

au client d'accepter l'ordre social en place faute d'obtenir la faveur sollicitée.
la seconde argumentation metira en ¢vidence les capacités particulieres du clien-
télisme 4 amertir certains dysfonctionnements sociaux ou €conomiques qui, sans les
solutions apportées par cet échange informel de faveurs et de services, seraient
susceptibles de travailler 2 la désintegraiion sociale. Nous traiterons deux cas
de dysfonctionnement ol réguliirement les administrés font appel au patronage de
leurs élus pour resoudre des probléemes pouvant parfois deboucher sur des conflits
ouverts. Il s'agit d'abord des multiples situations ou des citoyens sout aux pri-
ses avec ce que P. Milloz appelle " le mal administratif " ( IT ). Nous verrons la
que le clientélisme permet des ameénagements3 de l'universalisme de la loi qui ren-

dent 1'Etat et se3 administrations moins tatillons, moins inhumains, plus toléra-
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rables.

I1 a'agit ensuite du cas ol en raiscn de la crise économique et des déréglements
qutelle provoque dans l'ajustement du marché du travail, un nombre relativment é-
levé de personnes se trouve privé d'emplois. Nous constaterons que dans certains
espaces économiques particulidrement touchés ( ex: les pdles de reconversion indus-
trielle }, le clientélisme se présente aux chdmeurs d'abord comme un mode alternatif
de recherche d'emploi, puis coumme un moyen de rendre les effets indirects du ch®ma-
ge moins insupportables. Il n'est pas interdit de penser que la multiplication de
ces services pour adminisirés en difficulté éléve le dégré de tolérance du corps sc-

cial & un état de ch®mage massif.

Ceci dit, il nous faut encore faire deux remarques :

. Reconnaftre comme nous le faisons ici une certaine fonctiomnalité au clientélisme
dans le processus d'élaboration de la cohésion sociale, ne doit pas nous faire élu-
der la question des effets inverses de ce rapport social. Nous verrons ainsi gque
cette pratique ne joue pas toujours en faveur de l'unité du corps social, en par-
ticulier, lorsqu'elle met a mal certaines valeurs autour desquelles les membres de
la collectivité sont censés se réunir. Cependant, une telle mise au point, si elle
atténue la portée de notre hypothése de départ, ne la remet pas fondamentalement en

cause.

« Adopter une analyse fonctionnelle, ce n'est pas automatiquement tomber dans le
travers animiste d'une certaine scciologie fonctionnaliste. Aussi, dire comme
nous le faisons ici que le clientélisme remplit une fonction de cohésion sociale,
ce n'est pas la mdme chose qu'affirmer que la société tel un &tre d'une réalité
autonome s'est dotés d'une institution dont le r8le explicite est d'assurer au

corps social une certaine uniteé, Si le clientélisme posséde bien cette vertu, c'est

a l'occasion, de fagon involontaire, c'est 4 dire par un effet de composition.
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COHESION SOCIALZ ET MODE DE FONCTIONNEMENT DU CLIﬁhTELISME.

Ici, c'est dans la structure mBme du rapport de clientele, mais aussi dans les condi-

tions obligées de sa pratique que nous trouverons les trois arguments de noire premiére

démonstration,

. le clientélisme joue d'abord en faveur de l'unité du corps social parce qu'il lance

des pouts entre des individus séparés par des clivages désagreégateurs a savoir les

clivages politiques et sociaux. En effet, il sait associer dans une relation inter-

personnelle d'ou toute lutte des classes est bannie, le cnef d'entreprise et le sala-
rié. De la rfume maniere, il permet & l'administré d'obtenir d'um élu dont il ne parta-
ge pas les convictions politiques et pour lequel il n'a pas voté, une gamae €largie
de services et de faveurs. C'est dans cet esprit teinté d'apolitisme qu'un Maurice
Faure, " césar républicain " du Lot et archéiype du patron local, se plait a repeier
qu'il n'y a pas de bAtard dans la république quercynnoise (I2). Entendez par la que
tout lotois, le fauriste de la premiere heure comme 1'opposant de toujours, sera bien
accueilli dans ses permanences ( I3 ).
Ainsi, par dela les fractures idéologiques et la segmentation sociale, le rapport
de client2le met en présence pour une relation d'échange des individus que 1l'on peut
consideérer dans une perspective macrosociale comme des adversaires. En faisant se
rencontrer des adversaires, le clientélisme produit deux phénomznes dont les effets
sur le maintien du lien social nous semblent positifs.

ie premier phénoméne que nous nommerons la reconsiddération des representations de

l'adversaire peut 8tre décrit de la fagon suivante :

Les oppositions qui traversent la Société sont entretenues et dans certaines occa-

sions exacerbées, par les représentations que les individus, nourris du discours ide-
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ologique de leurs groupes d'appartenance, se font de leurs adversaires. Ces repré-
sentations sont, de par leur fonction, manichéennes et caricaturales ( I4 ). Elles
ont d'autant plus de chance de se perpétuer que les individus situés de part et d'au-
tre des lignes de clivage, établissent peu de coatacts entre eux, Par contre, dés que
la distance tend & se réduire, sous 1l'effet par exemple d'un canal comme le clien=
télisme, ces représentations soni obligatoirement révisées. Une meilleure connais-
sance de l'autre, fut-il 1l'enneml de classe, empéche la production d'images d'autrzi
excessivement négatives. Il devient alors plus difficile de maintenir sous tension
les oppositions. On comprend ainsi pourquoi le syndicalisme idéologique dénonce le
paternalisme des chefs d'entreprises, méme lorsque certaines de ses retombées sont
pour les salari¢s indiscutablement beénéfiques. La raison en est qu'au dela des risques
d'exploitation dont cette pratique est effectivement porteuse, elle ne peut qu'attié-
nuer, dans l'esprit des salariés, les représentations idéologisees qu'ils ont du pa-
tronat. Or, c'est & partir de telles représentations que cette forme de syndicalisme
fonctionne.

Un certain nombre de travaux recenis consacrés au " patronat paternel ", l'expres-
sion est du sociologue Michel Pingon ( I5 ), semblent bien confirmer notre hypothése.
Le paternalisme des De Wendel en Lorrairne comme celui plus modeste des Thomé dans les
Ardennes, tenait ouvriers et patrons dans une relative proximité. Les membres de la
famille Thomé, écrit Michel Pingon, éiaient connus et habituellement cBtoyés. la tra-
dition voulait d'ailleurs que les fils Thomé apprennent leur métier d'entrepreneur
sur le tas et sous la tutelle d'un ouvrier chevronné, Tout salarié des acieries De
fendel pouvait, écrit Pierre Fritsch ( I6 ), demander une audience & " monsieur Char-
les " et l'obtenir. De cette oérémonie en t8te a t8te, le salarié " sortait galvani-
9é, dévoué jusqu'z la mort & un patron qui l'avait si bien compris ". Ainsi, avec ses

formes individuelles de discussion et de négociation qui autorisaient des rencontres
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régulicres entre des individus de classes sociales différentes et antagoniques, le

paternalisme emp8cbait la formation de représentations négatives des patrons. Celui
qQui ne manquait jamais de vous serrer la main, celui qui vous appelait par votre preé-
nom, celui qui vous confiait son fils en apprentissage ne pouvait &tre un exploiteur.
Aussi, dans les entreprises gérées par des patrons " patermels ", les organisations
gyndicales eprouvérent & leurs débuts de grandes difficultés pour imposer leur vision
conflictuelle des rapports sociaux. L'nistoire de nos grands groupes inde3triels mon-
tre que c'est souvent dans le vide laissé par 1'abandon des pratiques clientélistes

chez les nouvelles générations de patrons que s'est développée l'action collective

professicnnelle.

la capacité qu'a le clientélisme de multiplier les micro-sclidarités enire des indi-

vidus appartenant & des groupes sociaux que tout ¢loigne, produii un second phénoméne
bénéfique & la cohésion sociale. Nous le nommerons la reconnaissance de l'utilité de
l'autre,

Ce qui reunit les partenaires de 1'échange clientéliste, c'est leur complémentarité.
L'un ne peut obtenir certaines faveurs que par l'intermédiaire de l'autre et vice ver-
sa. Un candidat & une élection ne peut réussir que si un nombre suffisant de suffrages
se porte sur son nom. Patron, il attend de son client cette faveur qu'il ne peut es-
pérer que de lui, & savoir sa voix. Un citoyen insatisfait d'une décision administra=-
tive ne peut attendre une révision de son cas et un assouplissement de la r2gle, que
si un élu intervient en sa faveur auprés des centres de décision. Client, il espére
de son patron une démarche informelle qui ne peut 8tre tentée que par lui. Cette
complémentaritéd, sans quoi le clientélisme n'aurait de sensg, est 4 l'origine d'une
solidarité entre partenaires que l'on peut qualifier, au sens durkheimien du terme,

d'organique. L'autre, par dela le clivage qui sdpare de lui, apparait grice au cli-



43.

entélisme dans toute son utilité sociale. La reconnaissance de l'utilité de 1'autre
ne fait pas disparaltre les clivages, par contre elle a le pouvoir d'en rendre 1lfex=-
pression moins violente et moins désagrégative. la convivialité qui régne trés sou-
vent dans les assemblées politiques locales entre le président et les élus de son op-

position reléve de ce phénoméne. Dang les assemblées locales, soulignent réguliérement

les politistes ( I7 ), les membres de l'opposition tiennent deux discours contradic-
toires. Le premier réaffirme sur un ton parfois virulent le clivage gauche/ﬁroite.
le second, convivial et apolitique, sculigne sans cesse la communauté d'interfts qui
réunit la majorité et l'opposition sur la scéne politique locale. Ce sont pour une
large part les relations de clienteéle que le preésident entretient plus ou moins ouver=
tement avec les membres de son opposition qui expliquent le consensus qui regne dans
les assemblées d'élus locaux. Le président et 1'opposant sont solidaires car complé-
mentaires. Le premier attend du second un renforcement de sa légitimité de leader, ce
qui exclut toute opposition systématique et violente. IZn échange, le client est as-
suré de la paix électorale et au dela, de la longévité politique. Cette compiémenta-
rité fait que des barriéres idéologiques jugées infranchissables, ne résistent pas
longtemps aux inter&t3 bien pesés des partenaires. Le conflit ouvert céde alors la

place & la solidarité 1a ol on l'attendait le moins.

Mais le clientélisme ne favorise pas le maintien du lien social seulement par la ca-
pacité qui lui est propre de réduire 1l'intensité des clivages en faisant se rencontrer

les adversaires. Il est aussi porteur de cohésion sociale parce qu'il constitue & cd-

1é des actions revendicatives conflictuelles une démarche alternative privilégiant le

conpromis.

I1 existe deux modes d'action concurrents quand il s'agit pour un acteur social g!
obtenir un privilege ou une faveur d'un centre redistributeur (I8). L'action peut d'

abord &tre collective. Des acteurs motives par les mlmes intérf8ts se mobilisent et ten-
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tent de provoquer, par le danger désagrégateur que représente leur démarche revendi-
cative, un rapport de force avaniageux et donc & wéme de faire céder l'adversaire.

Ce type d'action est dans son principe couflictuel puisque l'arme que l'on y brandit
toujours, c'est la menace d'une destabilisation de l'ordre social. Mais il est aussi
conflictuel par les formes qu'il prend habituellement.le boycottage, la greve, la ma-
nifestation de rue, instruments par excellence de l'acticn collective, privilégient
le conflit et la confrontation au détriment du compromis.

Ce n'est ras le cas du second mode d'action ol dominent 1a démarciae individuelle ei
1'échange. Ici, le demandeur est seul, discret et porteur lui aussi d'une faveur, ve-
ritable contre-don du service attendu. Ici, pas de pressicn ni de menace concernant
l'ordre social. Le demandeur se présente & son interlocuteur, non pas en adversaire,
mais en parienaire d'un échange ol ch2eun doit trouver son inter®t. Les phénomines
gociaux comme la corruption et le clientélisme correspondent a ce type d'action ou
le compromis interindividuel est préféré a l'affrontement collectif. Si la démarche
du client appartient bien & ce second mode d'action gue nous donnons pour favoratble
au lien social, c'est esseniiellement parce que 3a demande de faveur ou de service
personnalisé n'esi soustendue par aucune idéologie du conflit. L'idéolsgie dans la-
quelle " baigne * le clientélisme propose au coniraire une vision apolitique et con-
sensuelle ces rapports sociaux. De fait, il n'y a rien d'étonnant que ce 30it dans
les organisations politiques qui accordent le plus de place a l'esaltation des va-

leurs traditionnelles de convivialité et la place la plus mince aux théories politi-

ques proprement dites que la pratique clientéliste soit la plus développée ( ex : le

parti radical, puis radical-socialiste sous la troisicme et quatrieme République ).

. En troisieme lieu, il ne fait aucun doute que la propension du rapport de clientéle

a maintenir la cohésion sociale, réside en partie dans l'obligation faite au client

d'accepter 1'ordre social existant, c'est & dire la position élevée qu'y occupe son
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patron et corrélativement la place inférieure qui est la sienne. Comme le soculigne

Jeanne Becquart-leclerc { I9 ), " demander une faveur, c'est reconnatire la posi~
tion d'un supérieur, c'est s'accepter comme impuissant, c'est entériner l'aliéna-
tion politique ™. Nous coaviendrons sans peine que cette acceptation constitue un
élément de maintien de la cohésion sociale puisqu'elle renforce sa légitimité en
reconnaissant la forme qu'elle a prise dans l'ordre social exiatant.

Dans l'échange clienteliste, l'adheésion & l'ordre social qui limite le risque 4!

une atteinte a cet ordre, se vérifie a deux moments de la relation.

+ Cn la repére d'abord au tout debut de celle-ci, lorsque le client se met sous la
protection de scn patron ou sollicite de lui une premicre intervention. Par princi-
pe, le patron n'azgit qu'a la condition d'8tre reconnu comme tel par son client et
conforté pour l'avenir dans sa position dominante. Dans le passé et dans les sysia-
mes sociaux ou le lien clientéliste occupaii une rlace officielle, l'adhésion du
client & 1l'ordre institué pouvait prendre l'aspect d'une céremonie publigue et os-
tentatoire. Rien ne rend mieux compte de ce type d'adhésion ex ante que le beau
texte de Marc Bloch sur 1l'hommage vassalique & 1'ére féodale { 20 ).

" Voici, face a face, deux hommes : 1'un qui veut servirj l'autre qui accepte
ou scuhaite d'&ire chef. le premier joint les mains et les place, ainsi unies,

dans les mains du second : clair symbole de soumission, dont le sems, parfois,
était encore accentué par un agencuillement. %n nBme temps, le personnage aux

mains offertes prononce quelques paroles, trés bréves, par cu il se reconnaft

" 1'homme " de son vis-a-vis. Puis chef et subordonné se baisent sur la bouche :
symbole d'accord et d'amitié, Tels étaient - trés simples et, par la mfme, émi-

nemment propres & frapper des esprits si sensibles aux choses vues - les gestes

qui servaient 4 nouer un des liens socilaux les plus forts qu'ait connu l'ére fé-

odale ".

De nos jours, le rapport de clientele prend des formes plus discretes en raison
du peu d'estime dans laquelle avec itartufferie on le tient. Cecl dit, l'obligaiic

faite au client potentiel de reconnatire la position supérieure de son futur pa-

tron et & travers elle l'orxdre social, est loin d'aveir disparue. Nous en voulons
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entre autres preuves cettie gestuelle de la soumission dont les clients~administrés

antourent leurs démarches intéressées aupres de leurs élus. Aux 3ignes manifestes de
sujétion du client, le patron répond par la familiarité et l'assurance propres a
celui qui domine. Et c'est seulement & la suite de cet echange symbolique ou le cli-
ent reconnalt sa position inférieure et ol le patron lui affirme sa dominatiom, que

1'échange clientéliste est possible ( 2I ).

. Mais les manifestations d'une adhésion du client & l'ordre social en place appa-
raissent aussi ex post. D'avord parce que celui-ci ayant obienu satisfaction de son
patron ne peut plus douter de la légitimiteé d'un ordre dans lequel, zfze trés modes-
tement, il occupe une position privilégide. Insuiie, parce que le devoir qu'il a da
rendre le don est l'occasicn pour lui de marguer sa fidélite bien s@r a son patron,
@ais aussi & travers lui au systéme social qu'il représeate., Comme dans la socisté
féodale le suzerain en guerre rameutait ses vassaux liés a lui par "1l'hommage", au-
jourd*hui 1'élu, a la veille de l'écheéance electorale, attend de ses ciients prosély-

tisme et suffrages.

Faire se rencontirer les membres de groupes sociaux que tout oppose, offrir une al-
ternative non conflictuelle aux demarchnes revendicatives et eniin obliger le client
a une accepiation de l'ordre social, voila les qualités conésives inscrites dans les
structures mmes du clientélisme. Mais d'habitude, ce n'est pas & celles-ci que 1'on
pense lorsque l'on s'interroge sur la fonctiounnalité macro-sociale de cetie relation
inter-individuelle. C'est plutdt & ses capacités redistribuitives auxquelles oot fait

référence.,

/ /
COHESICN SOCIALE ET REDISTRIBUTION PAR LE CLIENTELISKE.

Ici, i1 nous faut penser le clientélisme comme une structure non officielle de redis-

iribution qui offre a c8té des canaux formels d'allocation des ressources socidtales (

revenus, emplois, honneurs, relations, mandats etc... ), une seconds vole d'accés a ces
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ressources, Usant de la métaphore, nous pouvons dire que le clientélisme repasse les

plats & ceux qui n'avaient pas éié inviiés, aux convives en retard, mal placés ou dis-
traits, Cette redistribution souterraine sert 2 accréditer l'idée, essentiellement au-
prés des individus dont l'accés aux ressources sociales est difficile, que le systéme

ne leur est pas irrémédiablement fermé. On peut supposer que le clientélisme sert alors
4 désamorcer la montée de comportements revendicatifs violents qui agrégés s'avérent

8tre destructeurs pour l'ensemble social. En effet, l'histoire nous prouve que pour la
cohésion d'une societé, le danger réside souvent dans les tentatives mendes par les ex-

clus pour ouvrir des bréches dans un systéme de redistribution trop clos. Le clientélis-

me ne va pas agir ici par une atténuation de la conscience des clivages comme c'était le

cas dans les reflexions précedentes, mais par une élévation du codt d'opportunité d'un
bouleversement social. Les nombreux aménagements que ce iype de rapport social procure
aux clients, réduisent & n'en pas douter l'inter®t d'une conquéte des canaux officiels
de redistribution.

Ce type d'analyse permet en partie de comprendre l'étonnante stabilité de sociétds ol
l'accés aux ressources est officiellement réservé & une élite. C'est le cas de la so—
ciété soviétique avec d'un cB8té une Nomenklatura aux privileges institués ( magasics
spéciaux, datchas, bons "kremliovka" ( 22 ), voyages & l'étranger, cliniques spéciali-
sées ) et de l'autre, une population soumise a des pénuries endémiques. Voild une so-
ciété exposée a priori aux conflits désintégrateurs. Pourtant, c'est bien la stabilité
sociale qui la caractérise., Il faut en rechercher l'explication dans la redistribution
informelle dont le clientélisme constitue avec la corruption les vecteurs. L'ensemble
des rapports de clientéle qui, en de nombreuses chafnes, irrigue la hiérarchie sociale
soviétique, compose in fine un pacte social qui assure bon an mal an la cohésion de cette
société., le nomenklaturiste qui distribue & ses clients de fagon discrétionnaire des
biens et des services rares, obtient en retour, au dela de la satisfaction de ses pro-

Prea inter8ts, des comportements d'adhésion et de participation & 1l'ordre socialiste

qu'il serait bien difficile de faire naftre sans cela. Dans un ouvrage intitulé " Tra-
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vail et travailleurs en URSS " ( 23 ), Jacques Sapir montre comment les directeurs d°
entreprises obtieanent, en redistribuant aux ouvriers qualifiés des services réservés
a 1'élite, un surcroft de motivation au travail.

En se dotant d'un mode de regulation clientéliste pour le woins €loigné dans ses prine
cipes des idéaux marxistes-léninistes, la sociéié soviétique a évité jusqu'a ce jour
que l'opposition latente enire la Nomenklatura et la population ne se transiorme en un

conflit socialement destructeur.

Dang la société frangaise contemporaine, le clientélisme pratique par la classe poli-
ticgue remplit la op8me fonction redisiributive et de ce fait, pesside les méres effets
cohésifs qu'en Union sovidtigue, Cependant, les canaux clientélistes y traitent un vo-
lume de resscurces plus modeste et n'apportent pas au consensus un soutien aussi déter-

minant. Juance faite, on ne doit pas touiefcis sousestizer ', .. r8le dans les deux domai-

nes ou interviennent habituellement les €lus, a savoir les relations des adainistres
avec 1'Ztat et, en période de crise economique, les dysfoncticnnemenis des marchés lo=-

cauxy du travail.

. L'Etat frangais, Alexis de Tocqueville l'a montre en son temps, est un Etat fort,

unitaire et centralise. Mais ce n'est pas pour autant un Ztat imperméable aux demances
de la societe civile, Celle-ci l'investit par les pressions des groupes d'inter8t (24)
et par les multiples demarches individuelles des simples administres. Dans notre hy-
pothése, c'est ceite perméabilite aux interveniions clientélistes qui rend le poids

de 1'Btat a la périphérie, supportable. Plus précisément, c'est parce qu'il est de
temps en temps possible pour un simple citoyen~client de contourner, avec la bénédic-
tion de ses élus, l'universalisme de la régle, que 1'Stat frangais n'est pas vécu com-
me un tuteur oprressif.

Par principe, on le sait, la regle est la wdme pour tous et les administrations ont
pour fonctiion de la faire respecter dans {oute sa rigueur et sans consideration des

situations particulieres. Or, cet universalisme de la rigle s'applique & une realite
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sociale composée d'administirés qui s'ils ne sont pas forcémeni tous des cas uniques,
se vivent bien comme tels. Bt c'est bien ce décalage entre d'une part, un traitement
uniforme des situations et d'autre part, une pluralité de cas, qui peut donner nais-

sance & des tensiona, voire des conflits entre les citoyens et 1'Etat via sa bureau-
cratie. A cetle cause d'affrontements, il faut ajouter la tendance qu'a 1'SZtat fran-
¢ais a enfermer le citoyen dans une réglementation volumineuse ( de I97I & I980 ont
été émis I26 5I6 textes législatifs, décrets, arr8tés, décisions et circulaires ),
tatillouhe et parfois vexatoire. Concernant ce dernier point, plusieurs signaux d'a-
larme se sont allumés ces demiéres années. Pour l'année judiciaire 1979/I980, il a
été déposé 40 0CO recours devant les vingt-cing tribunaux administratifs de la méiro-
pole. De son c8te, le Couseil d'Etat, pour la méme année, a enregistré I0 (22 requé-
tes, soit cing fois plug qu'il y a dix ans. Juant au Médiateur dont l'instiitution
date du 03 janvier I973, il a requ en I980 8000 demandes d'intervention contre seule-
ment 300 en I975( 25 ). Il y a la un risque de désintggration du corps social au sens
ou la multiplication des contentieux entre les administrés et leur administration
sape inéluctablement la légitimité de 1'Itat. Le risque est d'autant plus élevé en
France, que 1'Ztat s'y trouve &tre le principal organisateur et garant du lien social.
Toute remise en cause de sa légitimité est une atteinte grave a la cohésicn de la
société dans son ensemble.

Cette légitimité, le clientélisme la préserve. Par les arrangements souterrains qu'il

autorise, il apporte au systeme politico-administratif frangais le " jeu " lui permet-
tant de fonctionner sans heurts majeurs. Sous la troisfiéme République, c¢'est grace

a lui que les soldats du contingent d'origine rurale obtenaient les congés de mois=
sons et que les familles les plus nécessiteuses se voyaient confier en nourrice les
enfants de 1'Assistance. Aujcurd'hui c'est encore lui qui rapproche les conjoints
dans la fonction publique, gqui fait ™ sauter " les amendes et accorder les bourses
scolaires. Portant son regard sur ces interventions occulies, le moraliste n'y ver-
ra que " combine " et " piston ". Le politologue y percevra un mode de régulation
da notre systéme politico-administratif qui atiénue les risques de conflits ouverts

entre 1'Ztat et ses administres,
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. Si nous adoptons & présent une approche plus conjoncturelle du phénoméne clienté-
liste, nous sommes & m&me de metire en évidence un autre aspect de sa fonctionalité
en matiére de cohésion sociale. Le cadre de notre démenstration est celui de la crise
économique actuelle et plus particulierement celui du ch®mage.

On sait depuis la recherche que Paul lazarsfeld a consacrée en 1932 aux chdmeurs de
Marienthal { 26 ), que le chBmage provoque chez ceux qui le subissent des comporte-
ments plus marqués par la culpabilisation et la résignation que par la révolte. Ceci
dit, on aurait sans doute tort de sous-estimer le potentiel de désagreégation sociale
contenu dans une siiuation de ch®mage massif, A notre avis, il faut que deux condi-
tions soient reunies pour provoguer une révolte de ch8meurs. D'abord, le taux de ch8-
mage doit 8tre éleve. Ensuite, les ch®meurs doivent se trouver dans un deénuement na-
tériel extrfme et sans soluticns alternatives.

Si 4 ce jour, les pays de 1'CCD3 nu'ont pas connu de troubles sociaux liés a la ceon-
jonciure de crise économique qu'ils traversent, c'esi que le ch®mage n'y a pas pris
le caraciere massif des récessions passées et que les chBmeurs y ont été préserves 4!
une dégradation intolérable de leur situation matérielle par une ssrie de mécanismes
compensateurs en grande pariie institutionalisés, mais aussi informels. Au nombre des
premiers, on compte 1l'ensemble des mesures sociales de lutte conire le chfmage. Parmi
celles-ci, l'attribution d'indemnités occupe une place centrale. Les seconds mécanis-
mes regroupent quant a eux la solidarite familiale, le travail au noir et, sans avec
elle avoir comme objectif de clére la liste, la redistribution clientéliste pratiguée

par les élus.

Tous les elus locaux ne manifestent pas face au cndmage de leurs administrés le mdme
souci. Dans son enqudte consacrée aux maires face a l'emploi ea ailieu rural ( 27 )
Germain Croizier a mis en évidence leurs différentes attitudes. Certains refusent une
quelconque prise en charge du probleme, considérant que la lutte contre le chBmage
n'est pas de leur ressort et se persuadant de 1'absence 1'efreis negatifs sur les é-

lectiong de leur indifférence. D'autres, au contraire, 1.neat des actions volontaris-
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tes et cherchent a attirer les entreprises sur le territocire de leurs communes. Entre

les deux, on trouve les élus qui pratiquent 1l'assistance aux victiimes isolees. Ceux-
la se sentent en charge des plus faibles. " Chez ncus -~ dit un interlocuteur de 1l'au-
teur de l'enqudte - le maire, c'est un petit peu la meére de famille, qui secourt ses
enfants, quoi. Puisqu'elle est dans 1'impossibilité de les sortir de l'orniére, elle
les aide en moyens de subsistance ... ™ Voild bien énoncée la fonction redistributive

du clientélisme en péricde de fort chémage. Cette fagon trés passive qu'ont les élus
de combattre le chimage et ses effets par le biais de l'assistance individualisée nous
semble aujourd'lmi, dans notre pays,dominer. Pourquei ? tout simplement parce que peu

d'hommes politiques savent faire autre cnose. Entendez par la que rares sont ceux ca-
pables d'apprehender 1'emploi autrement que sur un mode clienteliste. Cela s'explique
par le rapport tres particulier qu'ils entretiennent avec l'emploi. la maftrise di-
recte ou indirecte de celui-ci a de tout temps constitué pour le politicien une res-
source électorale de premier orare. Pour l'elu, gérer l'emploi, c¢'est pour l'essen-
tiel distribuer les postes des administrations locales aux membres de sa clientzle.
Feu habitué en fait & aborder la question de 1'emploi d'une autre maniére, l'homme
politique confronté au ch8mage de ses administrés, réagit le plus souvent en perpéiu-

an{ des micro-solutions de type clieniéliste. Ceci dit, quels sont donc les services

queles élus rendent aux victimes du chdmage et qui ont pour effet d'attéruer leur dé-
tresse matérielle ?

{'eat une question que nous avons posée aux maires de quatre villes industrielles si-
tuées dans la partie sud de la France et qui ont la particularité d'avoir souffert

de la crise économique ( 28 ). On y reléve des taux de chfmage s'échelcnnant entre IS
et 20 %. L'étude des questionnaires donne les informations suivantes : Les maires sont

unanimes & constater la multiplication des demandes individuelles d'aide liées au

chBmage. Il s'agit en premier lieu de demandes d'emploil et en second lieu de demandes
d'interventions auprés d'IDF, de GDF, du Trésor public pour 1l'obtention de délais de

paiements. Il arrive aussi que soient demandés des revenus de substitution quand les
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droits aux indemniiés cessent. La démarche consistant a aller solliciter 1'assistance

d'un homme politique correspond pour le chdmeur 4 une étape de son chemin de croix.
Lorsque les luttes collectives n'ont pas empfché son licenciement, que les stages de
réinsertion ont montré dans son cas leur limite, que de surcroft l'Etat-Providence 1l'
abandonne et qu'il se refuse encore 4 l'idée d'aller demander de l'aide aux associa-
tions saritiatives, le ch8weur se tourne en direction du personnel pelitique supposé
détenir quelques clés d'accés a l'emploi. Zn fait, les #lus ne sont pas en mesure de
satisfaire les demandes d'emploi, car les municipalités et les departements, ccmme les
entreprises, gsont ‘enus & une gestion rigoureuse de leur main d'oeuvre. le temps sem-
ble 8tre révolu ol les collectivités locales embauchaient sans trop se soucier du

codt des pratiques clientélistes des maires et autres pr¢sidents de conseils géréraux,
Les élus, par contre, interviennent avec un relatif succés pour l'obteniion de délais
de paiement, évitant airsi aux familles de chBmeur les ccupures de téléphone, de gaz,
d'électicité et d'eau. Si donc les hommes politiques n'apportent pas, sauf exception,
de solution dérinitive au chémeur, ils arrivent souvent a lui éviter une dégradation
trop brutale de ses conditions d'existence. C'est en cela, nous semble-t=il, que le
clientélisme politique emp8che, au m8me titre d'ailleurs que la redistribution de 1!
Etat-Providence ou le soutien financier et psychologique apporté par la famille, qu'

une situation de ch8mage massif ne devienne destructrice de la cohésion sociale.

Comme dans les deux illustrations précedentes, la notion boudonienne d'effet de compo=-

sition donne ici toute la mesure de sa force explicative. Un éiat macroscopique de co-

hésion sociale, traduit par l'abscence de conflits de ch®meurs, se trouve 8tre le pro-

duit d'une multitude d'aides individualiséea qui ont pour raison non pas la promotion

de la solidaritd du sorps social, mais plus prosafquement la fidélisaiion voire l'élar-

gissement d'électorats.
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CONCLUSION.

11 va sans dire que le sujet est loin d'8ire clos car notre réflexion n'a pas eu d'au-
tre prétention que de poser avec peut-8tre un peu plus de rigueur qu'a l'accoutumee le
probléme du rapport que le clientélisme entretient avec le lien social. Reprise et pour-
suivie par les auteurs faisant autorité en la matiere, cettie réflexion feraient, n'en
doutons pas, avancer la compréhension encore fragmentaire que nous avons de ce rapport
social.

Ceci dit, nous voudrions faire, en guise de conclusion & ce texte, deux remarques. la
premicre concerne l'hypothése fonctionnelle que nous avons ici retenue. la seconde traite
de 1'esprit dans lequel nous aimerions voir chercheurs et lecteurs aborder le théme du
clientélisme et ce, au dela de la présente analyse.

. Nous avons traité notre sujet avec un a priori fonctionnel., Celui-ci était néces-
saire & l'efficacité de notre analyse, Maintenant, nos conclusions mériteraient d'
8tre tempérées par une réflexion symétrique sur les effeis destructeurs que le cli-
entélisme produit sur la cohésion sociale.

Cela demanderait que l'on s'interroge sur l'usure que cette pratique fait subir, dans
les sociétés démocratiques, a la leégitimite de valeurs aussi cohésives que 1'égalité
ou la fraternité,

De méme, il serait neécessaire de prendre toute la mesure des effets atomisant induits
par cette relation inter-individuelle. le clientélisme ruine les solidarités de grou-
pes intermédiaires positionnés entre 1'individu et 1'Etat. Or ces groupes, les socio-
logues 1'ont moniré depuis longtemps, sont, par delda leurs oppositions, des e€lémeats
fondamentaux de la cohésion sociale parce qu'ils assurent l'intégration des individus
a4 la societé.

A la suite de cela, notre hypothese de départ et sa démonstration perdraient une partie
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de leur assurance, mais, soyons en sirs, elles gagneraient en nuance et par la mfme en

qualité,

. Confrontés au théme du clientélisme, les chercheurs coume les lecteurs doivent se
garder de deux attitudes, certes diamétralement opposées, mais aboutissant toutes
deux & une vision faussée de ce rapport social.

la premiére consiste & porter sur cette pratique un jugement réprobateur du type :
le clientélisme est une relation sociale archalque ou domine 1'individualisme. Il est
indigne de nos sociétés democratiques modernes marquées par les démarches collectives
et le refus des rapports de dépendance inter-individuelle. Si on l'y rencontre, ce ne
peut &tre qu'a 1'étai de résidu,

[a seccnde attitude - plus rare - consiste z valoriser ce rapport social dans le ca-
dire d'une problématique libérale opposant la 3ociété civile idéalisée au totalitarisme
de 1'3tat. Dans cette optique, le clientélisme seraii une preuve vivante de l'incapa-
cite du pouvoir d'Etat a dominer la société, Il serait signe de liberte.

le clientélisme ne mérite bien évidemment ni cette indignation ni cet hoaneur. Il exis-
te avant tout comme un mode individuel d'obtention de faveurs et de privileges que les
acteurs sociaux utilisent simultanément ou de fagon alternative avec les démarches rele-
vant de l'action collective ( 29 ). L'intensité avec laquelle les individus recourent &
lui dépend plus de son efficacité relative que de siructures culturelles, sociales ou
politiques déterminées, Ce que, par conire, ces structures expliquent, c'est le c8té tan-
18t officiel tantdt " souterrain " de ce recours.

Alors, que l'on se garde de part et d'autre soit de condamner le clientélisme au nom du
développement politique soit de le saluer en tant que comportement de résistance. Aujourd'

hui, rien ne servirait mieux son intelligibilité que des réflexions moins passionnées.
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NOTES

On trouvera une trés bonne introduction au thneme du clientélisme dans 1l'article

de Jean Frangols Médard intitulé : Le rapport de clientéle ( Revue frangaise de
science politique - février IS76 ).

C'est le cas de la cérégonie marquant l'allégeance d'uy vassal 4 1'égard de son
suzerain dans la socieéte feodale. Cet " hommage " a ete decrii par Marc Bloch dans

son ouvrage intitulé : la sociéteé féodale ( Albin Michel - I968 ).

C.H Landé : " The dyadic basis of clientelism " in " Friends, followers and fac~
tions " ( UCP Berkley - I977 ).

Xario Caciagli : " Democrazia cristiana e potere nel Mezzogiorno " ( Guaraldi -
I977 ).

A. Ancisi : " la cattura del voto, sociologia del voto di preferenza " ( Angeli -
1576 ).

Jean Duvignaud : * la solidarité " ( Fayard - 1386 ).

Bruno Jobert : " Clientélisme, patronage et participation populaire * ( Revue
Tiers Monde - Juillet-septembre 1983 ).

Zmile Durkheim éecrit dans son ouvrage intitulé ™ De la division du travail so-

cial " ( 1893 ) : " La premitre ( la solidarité mécanique ) ne peut &tre forte

que dans la mesure ol les idées et les tendances communes a tous les membres de
la société dépassent en nombre et en intensité celles qui appartiennent person-
nellement 2 chacun d'eux. Elle est d'autant plus énergique que cet excédent est
plus considérable, "

R. Boudon et F. Bourricaud : " Vocabulaire critique de la sociologie " ( PUF =
1982 ),

Pierre Milloz ¢ " Le mal administratif " ( Dunod ~ I987 ).

Le Quercy est une région du Bassin aquitain. Sa partie haute couvre les départe-
ments du Lot et du Tard-et-Garonne.

Jean Patrice lacam : " le leadership politique de Maurice Faure sur le systéme
de pouvoir notabiliaire lotois " ( mémoire de DEA - CERVL de 1'IEP de Bordeaux -

1985 ).
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U

- On trouvera dans l'ouvrage de Pierre Birnbaum intitulé : " Le peuple et les
gros " ( Grasset - I979 ), un parfait exemple de ces représentations collec-
tives volontairement ignorantes de la réalité sociale. Le sociologue y retraw
ce l'histoire du fameux mythe des " Deux cents familles " qui, dans les an-
nées trente, fit l'unanimité de 1l'extr@me droite & l'extrlme gauche.

I5 = Michel Pihgon : " Un patironat paternel " ( Actes de la recherche en sciences

Is -

I7 -

19 -

20 -

2l -

22 -

24 -

sociales - juin I985 ).

Pierra Fritsch : ™ Les Wendel, rois d2 l'acier frangais " ( Robert laffont -
1976 ).

Albert Mabileau : " Les élections locales " ( Encyclopédie des collectivités
locales = Dalloz - 1979 ).

Le terme de centre redistributeur désigne les institutions caractéristiques du

modeéle d'intégration que Karl Polanyi nomme la redistribution ( " Les systémes
économiques " - Larousse - I975 ). la redistribution que l'auteur oppose a la
réciprocité et & l'échange a pour principe une série de mouvements d'appropria-
tion de richesses en direction d'un centre, puis de celui-ci vers l'exterieur.
Dans les sociétés modermes 1'Etat est ce centre comme l'etajent jadis la fami-
lia romaine et le chAteau médiéval.

Jeanne Becquart-leclercq : " Réseau relationnel, pouvoir relationnel " ( Re-
vue frangaise de science politique - juin I979 ).

darc Bloch : " La société féodale " ( Albin Michel - I968 ).

Les permanences des députés et des sénateurs sont les lieux ol aujourd'hui en-
core, la gestuelle de la soumission reste visible. Voici les dimensions qu'ele
le prend ( en milieu rural ) dans les moments ol la relation patron/client n'
est pas substituée aux regards du public. Le client attend sans impatience 4!’
8tre regu; il a mis son " costume du dimanche "; il s'adresse a 1'élu le couvre
chef 4 la main; il abuse des " Monsieur le dépuié ™ ou " Nonsieur le sénateur

Les bons " kremliovka " alloués a certains nomenklaturistes, donnent droit a
un " panier de la menagére " compose de produiis alimentaires impossibles a se
procurer dans les c¢!rouits de distribution habituels.

23 - Jacques Sapir : " Travail 2t travailleurs en URSS " ( Maspéro - 7984 ).

Le theme de la relation Btat/sroupes d'inter8t en France est traité par Ezra
N. Suleiman dans l'ouvrage intitule " Les notaires. Les pouvoirs dtune corpo-
ration " ( Seuil - I987 ).
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25 = Ces données chiffrées sont tirdeg d'un article d'Eric Rohde intitulé: " Les

26

27

28

29

frangais malades de l'administration " ( le Yonde du I4 février 1982 ).

P. lazarsfeld, M. Jahoda, H. Zeisel : * les ch®meurs de Marienthal " ( Editions
de Minuit - IS8I ).

Germain Croizier : " les maires face & 1'emploi en milieu rural " ( les Temps
Yodernes - novembre/décembre I987 ).

11 s'agit d'Alés, Carmaux, Decazeville et [a Ciotat.

On peut méme poser l'hypotnése d'un reccurs cyclique aux modes d'action collecti-
ve ou individuelle. Cette idée pourrait s'appuyer sur la these défendue par Al-
bert Hirschman dans " Bonheur privé, action publique " ( Fayard - I983 ). Selon
cet auteur, nos sociéieés seraient prédisposées & des mouvements oscillatoires en-
tre des phases de preoccupation envers les affaires publiques et d'autres presque
exclusiv=ment attachées au progres individuel. D'aprés notre anypothése, au cours
de la premidre phase " aciion publique ", les individus priviligieraient des dé-
marches de type collectif et lors de la phase deux ™ bonheur prive ", ils opie=-
raient pour des actions individuelles du type clientélisme.
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COHESICN SOCIALE - VALEUR DU TEMPS ET PARTICIPAT,

Quelle gque scit la structure sociale dans laguelle s'insére
1'individu, guel que soit le systéme productif a partir duquel il
cbtient ses ressources, ses activités s'inscrivent dans des rythmes
temporels :

Alternance de périodes de travail et de repos, allocations périoc-
diques ce revenus, établissement régulier du budget collectif, plans
pluriannuels, cycle vital en trocis phases, scolarité, apprentissage,
activité et retraite en sont guelques exemples.

Cet encadrement collectif de périodicités, choilsies,n'est
pas totalement libre, 11 doit respecter les contraintes vitales pour
le groupe et pour les individus du grcoupe. A cet €gard on mesure sou-
vent mal combien l'apparition et la diffusion de la monnaie, particu-
liérement la monnaie fiduciaire, ont pvermis de séparer les phases de
production et de distribution des resscurces. Grice a elle, 1l est
maintenant possible de choisir librement le rythme d'allccaticon de
ressources indépendamment du rythme naturellement contraint d'obten-
tion et de production de ressources.,

A l'intérieur de ces reégles collectivement acceptées, toute
1'organisation productive recouvre un ensemble complexe de t8ch s et
d'activités aux durdes irréguliéres et pourtant conjointes. La cohésio
de l'ensemble force les individus & réunir des sous-ensembles d'acti-
vités qui sont assujetties a des rythmes propres différents, compati-

les avec la nature de ces acktivités.

De réduction en réduction on rejoint l'individu personnalisé
dont le rythme de vie est particulierement figé par sa fonction, sa
participation, sa dépendance envers la société, mais aussi naturelle-
rent et évidemment différent du ryvthme imposé a d'autres individus
attachés a d'autres fonctions, placés dans un autre environnement.

Pour tout individu, dans n'importe guel systéme économigue,
sur la période unitaire que pour simplifier on appelle la journée,
le temps de vie peut é&tre décomposé en deux sous-ensenbles significa-
tivement différents : le temps socialement contraint et le temps dis-
ponible. -

Le temps socialement contraint est caractérisé par une durée
imposée par l'organisation de la production. Il d#pend de la fonction
exercée par 1'individu, de son rble socialement reconnu dans le systé-
me productif. C'est la fraction de la période unitaire définie par
1'absence de liberté de choix dans l'affectation de son temps. Pour
bien préciser la nature de cette contrainte, il faut comprendre gue
méme lorsque l'individu accepté librement un contrat de travail, son
rythme de vie est assujetti, des le contrat passé, a une rigidité
tempcrelle dont 1l ne peut se scustraire.
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Le temps socialement contraint ne peut jamais épuiser la
totalité de la période unitaire de vie. Car, en tout état de besoin,
l'activité d'obtention de ressocurces a toujours pour objectif l'uti-
lisation de ces ressources. Le complément du temps socilalement contrain

est le temps disponible.

Le temps disponible est naturellement caractérisé par une
durée de temps dont l'affectation est laissée au libre choix de l'in-~
dividu. Il est toutefois nécessaire d'y ajouter une subdivision par-
ticuliérement significative.

Une partie du temps disponible est fizée dans scn utilisation
par des nabitudes de comportement. Certaines {'entre ellgs corresoen-
dernt a des nécessités vitales cu sociales. Il en est ainsi du temps de
repos, du temgs consacré i l'alimentation ou & 1'hvoicne. Zn guaiifie-
ra cette fraction de temps disponible par cu termps zerscnnallzament
contraint. La durée de cetfte tranche de vie correspond Lien 2 une con-
trainte mais a une contrainte réductible : 1':individu geut seul thécri-
gquement fixer le temps gu'il consacre & ces activitds répdtitives.
Pratiguemant 1l est lié par les corportements hérités, il =2st socicle-
ment conditionné, ou personnellement prisonnier de= ses habitudes, mals
11 lui est touiours pcssible de modifier 1'atilisaticn de son temns
disponible, en réduisant, par exemple, son tenps de repcs, pour l'ai-
fecter a une occupation nouvelle.

La partie résiduelle du temps disponible, ncn perscnnellement
contraint, est le temps libre. Le temps libre est caractérisé par une
disponibilité toujours renouvelée mals aussi par la Zaiblie rigidité

1

de la nature des activités gqui s'y inscrivent.
On peut écrire pour résumer les identités suivantes :
Période unitaire = Tenmps socialement contraint + Tenps disponible.
Temps disponible = Temps perscnnellement contraint + Temps libre,

Ce partage quotidien en temps socialement contraint (T.S5.C.),
tenps disponible (T.D.), lui-méme réparti en temps personnellement
contraint (T.P.C.) et temps libre (T.L.}, est un invariant de toute
organisation édconomique, individuelle ou collective. Seules les pro-
pertions relatives varient selon les épogues, selon les sociétés et
selon les individus dans la société.

I - Intégration et différenctiation. Le Temps fondateur de la
Cohésicn sociale

t

Dans tout groupe organisé, dans toute socidté humaine mime
on t

i
la plus primitive, quelles gque soient les conditions et les méthodes
d'obtention des ressources que nous appveleons le systeme productif il
existe une diffdrenciation de fractions de temps disponible selon les

individus.
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Cette répartition différenciée du temps socialement contraint
est une nécessité si le groupe veut garanti® son espérance de vie
et se perpétuer, la présence des enfants l'exige. Mais cette différen-
ciation n'est possible que si les actifs obtiennent un surplus de res-
sources par rapport a leur propre minimum de subsistance.

Acquérir des surplus que l'en fournit & d'autres membres du
groupe, c'est-a-dire, transférer d'un individu a l'autre du temps so-
cialement contraint pour créer du temps disponible, de telle sorte gus
tous les individus acquierent de gquoi survivre, est un acte naturel.
De tels transferts solidaires, dans une période de rareté garantissent
1'espérance de vie de chacun et la pérennité de l'espéce.

Cr, le besoin d'une organisation, d'un arbitrage, d'un pou-
voir, apparalit en méme temps gue le systeme productif livre des sur-
plus reguliers conservables.

Ces élus souvent césignés sur des critéres objectifs, les
meilleurs querriers dans un groupe menacé, les vieux, vcire les femmes
lorsgue regne la paix, auront t5t fait d'exploiter la situation. La
protection, la gestion, la redistribution des surplus leur assurent
une dotation en ressources, supérieure a la dotation mcyenne des autres
membres du grcoupe. Cette dotation exceptionnelle valorise en retour
leur fonctiocon sociale.

Libérés des tiches épuisantes d'obtention de ressources, otré-
servant leur temps de vie, forts de l'associaticn temps libre-garanti
de ressources-pouvoir, ils obtiennent un avantage cu'ils vont pérenni-
ser en Jjustifiant leurs fonctions au point qu'elles arvaraissent vita-
les pour la survie du groupe, pour l'espérance de vie de chacun. Un
consensus social s'instaure, se transmet, se fige dans les ccutumes

au point gue 1'inégalité dans la répartition des ressources devienne
naturelle.

Une hiédrarchisation sociale, s'établit au scmmet de laquelle
temps libre, allocation élevée enq resscurces et pouvoir scont conifondus,
tandis qu'a la base les actifs obtiennent le minimum de subsistance
pour leur temps soclalement contraint d'activité productive maximale.
La seule adhésion aux conventions sociales transmise par 1'éducation
suffit 3 régler une répartition des ressources conformes & la hiérar-
chie sociale. Seul le volume de ressources distribuables dépend du
systéme productif, la terre peut étre commune, le travail librement
consenti, l'inégalité considérée ccmme une régle.

Si on appelle noyau de consommation individuelle la collec-
tion de biens régulierement consommée en des quantités moyennes pra-
tiquement identiques d'une période sur l'autre, le noyau commun de la
consommation dans la société correspondra aux biens que tous les in-
dividus consomment régulidrement a des quantités moyennes voisines.
Mais 1l'apparition de surplus réguliers et conservables, en entralnant
une répartition indgalitaire, provoquera une différenciation des con-
sommations. Ceux, en effet, gqul placés au bas de la hidrarchie ne re-
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golvent que le minimum de subsistance ont un noyau de consommation fige
Par contre, au sommet de la hiédrarchie les détenteurs de surplus
acquiérent une capacité de choix.

La tendance a la satiété gui viendrait de plus grandes quan-
titéds consommées de ressources traditionnelles, la disposition du
temps libre grédce a quci il ont cbtenu des surzlus, 1l'éventuelle pos-
sibilité d'échange avec des groupes volisins permettront & ceux-la et
a eux seulement ce tenter des expériences. Il introduiront des biens
différents, nouveaux cu rares pour le groupe et apoorteront une plus

.

grancde élasticité & leur noyau de consommation.

Progressivement, en fonction des satisfactions comparées
gqu'il en retire, 1'individu bien doté va enrichir ses ccnsommatilnsg
répétitives et réguliéres de biens qu n'existent pas ou guli n2 scont

gue tres occasicnnellement consormées par les moins pourvus. De ta2lle
sorte gu'entre des indivicdus placés a des niveaux hiérarchigues ax)tré-
mes, les novaux de consormatim pourrcnt é€tre sensipliemens Giifzrents.

Cette différenciaticn des comportements sera ¢'autant plus
aisée gue la répartition se fera & partir d'un bien numéraire, cu a
fortiori de monnaie fiduciaire et gque les échanges intsrcroupes saront
plus abondants.

Ainsi & la hiérarchie des %temps disooniblas, s'assoclera non
seulement une répartition inégalitaire des ressourzes nias une stratl-
fication sociale par les comportements. Tout ceux gui sont proches des
"leaders" constitueront un groupe, une cellule; les enfants 2n parcicus
lier qui y grandiront, la division familiale étant généralisce, heérite:
ront d un mode de vie, d'un novau de consommation, &'habitudes cde com
portement, d'informaticns, donc d'une culture différante considérée
comme supérieure parce gue gratifiante de statisfacticns inconnues

des autres.,

Il est svmptcmatizue gue Ze fagon genérale dans toutes les
sociétés, les élus ont tendance a se perpétuer de zénération en gené-
ration par la naissance; cela siznifie gue 1a présarvation des avantage
relatifs est une motivaticn fondamentale gui peut &'autant plus faci-
lement s'exprimer que le pouvoir appartient a ceux gui détiennent ces
avantages. Ils tendent a former une catégorie permanante de privilé-
giés.

Tant gue sur la base des coutumes et des conventions socialet
le groupe tout entier accorde aux membres de cette catégorie la jouis-
sance d'un temps disponible élevé, assortie d'une fonction socialement
reconnue et d'une dotation en ressources relativerent forte, on peut
dire gqu'il v a équilibre social.

L'égquilibre scocial se traduit par un ordre fonctionnel ceon-
venticnnellement hiérarchisé : quand on nasse &'un niveau infdérieur
au niveau supérieur, l'exercice de la fonction correspondante exige
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un temps socialement contraint plus faible, ou un temps disponible

plus élevé, et rapporte une allocation périodigque de ressources su-
périsures.

Observation étonnante, gue ce parallélisme entre l'ordre
des revenus, la héirarchie des fonctions et la liberté d'organiser son
emploi cu temps. Ce fait n'est gu'apparemment paradoxal.

Les individus communiguent et se socialisent en s'échanceant
du temps. L'économie est une forme parmi d'autres de ceommunication, un
facteur de cohésion, un langage rparticulier celui de lz monnaie et des
biens. La rérartition des revenus est la trace de 1l'insertion 4'indi-
vidus tous différents dans une société homogénéisée par l'existence
d'uns valeur menétaire commune de l'unité ce temps.

[y

L'individu s'irtégre a la communauté en insérant une part
de temps social, dans scn emploi cdu temps individuel. Lorsgue la
cohésion est parfaite on glisse de 1'individu a la population entiére
sans rupture., Pour chacun d'entre nous, toutes les manifestations
éconcmigues, toutes les formes rmatérialisées du temps, tous s25 usages
émanent de ce partage ent.2 le temps contraint par la nécessité de 1'in
tégration et le temps disponible Image de notre liberté,

Intégration et diffdrenciation sont les nod tés obligat
res, ccnjointes et pourtan s ol '
cialisée.

II - La valeur du Temps - Clé cde l'inteégration €concmiaue.

Lorsgque un individu accouple une partie de son temps indi-
viduel a celui d'autrui, il entre en contact, il communigue, il échange

du temps. Quelle gue soit la nature du message, gue la communication

soit gratifiante ou pénible, le fait demeure : toute mise en relation

entre deux ou plusieurs individus est un échange de temps.

L'échane de temps direct, service contre service, objet contr
objet, subsiste dans un groupe tant au'il concerne seulement une coliec
tion limitée d'objets connus de tous., Et de la méme facon qu'un dia-
lecte fruste n'aligne gque des mots, guand le langage évolué, créateur,
rasse par le nombre et l'alphabet, de la méme fagon la multiplication
des objets, des signes et des messages, la création d'objets et d'acti-
vités nouvelles ont bescin d'un intermédiaire, la ressource commune,

la monnaie, pour procduire, créer, échanger tout temps présent et a
venir.

Voild le domaine de 1l'économie en partie circenscrit. Le

monde économigue est une population d'individus, diversement regroupés
en sous-ensembles, disjoints ou imbriqués, de dimension variable allan
de l'unité 3 la "Nation", mosaigue qu'on peut appeler l'organisation
sociale. Ce gui fait l'existence, le ciment de l'organisation, c'est
que tous les individus qui y participent vivent simultanément le méme
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temps physique, ils sont soumis & la méme horloge. Dans leur emploi du
temps individuel; ils insérent les contraintes "d'un emploi du temps
social”. Ils s'échangent du temps. Ils communiquent par les objets
matériels et les services immatériels, ils parlent économiguement
grdce a une ressource commune acceptée de tous : la "monnaie'.

Recevoir périodiguement une certaine quantité de monnaie,
grice & laquelle on peut multiplier les échancges de temps, en les ma-
térialisant sous forme d'cbjets, de services et de monnaie, est le
mode économigue d'intégration. Peut-on dire pour autant gue l'éco-
nomie ne concerne gue les échanges de temps monétarisés ? Sdrement pas
Aujourd'hul encore, cans nos crcanisations complexes, <2¢ nombreux
échanges subsistent hors nonnaie.

I1 faut distinguer le rmarché, ol l'on cbserve les échances
de temps dont on pcssdde une trace parce gu'ils sont médiatisés par
la monnaie, de la totzalité éa champ éconorigue. Le marché est comme
un écran, au sens ou il s'y projette une image cdes €changes de temps
Quand l=s indivicdus s'échanue“t 3u bemps, comruniguent a travers ces
objets et services, gu'ils sclent mondtaires ou non, guand et comment
créent-ils de la valeur ?

Essayons de nous <débarasser de nos hakitudes Ze penser, de
caractériser l'éccneomie seulsrment par la confircontaticn d'ciireurs et
de demandeurs, se rencontrant simultanérmant dans un lieu céterming
le marché. Irmaginons des individuas libres zul circulent et cul se
rencontrent, a la fOl semblables et diffédrents. lics ingdividus sont
semblables rvarce cu'ils vivent le mdme termps nhysizue, Ils se recon-
naissent, ils communiguent gracs & la mconnaie. Iis sont diiiférents,
individualisés, parce gue leurs caractéristigues, leuzr vie, sont
spécificgues et suivent des parcours personnels.

Surpcsons gue nous disposions d'un apparesillage experimental
gqul nous permette d'cbserver et de noter, a tout instant, sur de
longues périodes, sincn toute la vie, l'emplol cu taﬂoa de chaque in-
dividu. Il pourrait étre ainsi congu : chague cijet, ou acte économi-
que, c'est-a-dire chaque bien, o5t repéré nar une caractdristigue

physigue, une fréguence, ou une lcngueur d'onde. Cahjue fois que
Pierre, pour désigner notre sujet, occupe une partie de son temps a
l'obtention et a 1l'usage d'une unité de bien, une émission dont 1l'in-
tensité est proportionnelle & cette fraction de temps, nous le signa-
lerait et la trace de cette émission, sa puissance, serait évidemment
liée & la quantité du bien qu'utilise Pierre. Le suivi ceontinu de
Pierre, comme on le fait d'un électrocardiogramme, nous donnerait une
tracé, que l'on vourrait appelsr un "écochronogramme",

Comme un médecin spécialisd, 1l'dconomista pourrait lira sur
'"l'$cochronogramme” la vie économirque de Pierre, et rdsumer toute 1'in-
formation sur une période de temps unitaire.

Isclément, tenant cowotﬂ de son programme personn2l, du
partage et des affectations qu'il fait de scn unitce de tenps, DlLLlL
peut comparer les biens dont il a 1'usage. Il peut apprécier les valew
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relatives en comparant directement les fractions de temps unitaire
gu'il consacre a chacun d'eux. Il est en quelgue sorte muni de son
propre systéme de mesure. Il peut méme exprimer ces valeurs relatives,
en francs, les transformer en valeurs absolues, tout en restant
cohérent avec ses choix, son programme, ses différences,

Si on reprend les hypothéeses traditionnelles de l'économie,
Si on admet gqu'il cherche a gérer sa ressource, c¢'est-&-dire son uni-
té de temps en satisfailsant ses éésirs, en minimisant ses efforts, on
corprend et on démontre gque Pierre évalue ses biens proportionnelle-
ment au temps unitaire gu'il leur consacre.

On suppcse que Plerre va rencontrer Paul, muni se don pro-
pre "écochronogramme” cdéfini sur la méme période unitaire. Ils vont
pouvoir communiguer sur le mode économigue par l'intermédiaire de la
monnaie. Ils disposent chacun, pour la période, d'une certaine guanti-
té de monnale. Ils vont s'échanger des biens. Ils le pourront a con-
dition cu'ils se comprennent ou comme le dit le langage populaire
"qu'ils s'entendent"”.

X représente Plerre, Y représente Paul. Leurs programnmnes
simplifiés pour deux biens peuvent étre décrits en données chiffrédes
sur une période de temps prise égale a l'unité.

. X Y
Temps liore. 1 I
2 3
Bien 1.
Fraction de temps pour
une unit¢ de bien 1 { @ ) TR 1
20 12
Quantités (g) | SN ROUIPORION .
Temps consacré (a)
au bien | | R treeieneee e 1
4 2
Bien 2.
Fraction de temps pour une
unité de bien 2. | ETUPOUOTOTRPTO .
16 18
Quantités. - SOTTUUTOTOTPRN veenreras veedd
Temps consacré au bien 2. TP TTUTU TR, veennel
4 6

Temps libre + temps consacré au bien 1 + temps consacré au bien 2

= lpourXet.
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100 frs,

Nous disposons,par unité de temps physigue, de M
50 frs

4 distribuer a Pierre et 4 Paul. Nous décidons d'allouer m
a chacun d'eux.

Reprenant ce que ncus disions plus haut : Pierre dispose de
50 frs, il consacre 1/20 de son temps unitaire pour une unité de bien i
la valeur unitaire qu'il lui accorde, doit &tre égale a 50frs x 1/20 =
2,50frs. Il ccnsacre 1/16 de son temps unitaire pour une unité de
bien 2, 1a valeur unitaire du bien 2 sera : 50frs /16 = 3,12 £frs.
Notons que nous ne disons pas le prix, mais la valeur. Cette valeur
est personnelle, elle est propre & Pierre, elle dépend de ses préfé-
rences, ce ses choix, de ses performances. Elle n'est pas comparée,
ni méme comparable comme nous le verrons rapidement avec l'évaluation
des autres participants. Comme il a choisi de meubler scn temds unité
de 5 unités de bien 1 et de 4 unités de bien 2, Pierre évalus la tota-

1ité des biens qui occupent sa “journéde" & V = (5 x 2,50) + {4 x 3,12} =
25 francs. Cette évaluation est 1 gquivalent monétaire de son tETDS
d'activité, ou plus exactement celle de la fraction de son te s unitai

re qgul posséde une imace économicue.

Daul évalue l'unité de bien 1; a 50/12 = 4,16 frs et l'unité
de bien 2 &, 50/18 = 2,77 frs. Puisgu’ 11 rexplit son temds avec 6 uni-
tés de bien 1, et 3 unités de bien 2, sa "jcurnéde" é&ccnomique égui-

vaut a :

VV = {6 x 30) + (3 x 30) = 33,1/3 francs.
12 18

Si Pierre décidait Az consacrer aux niens 1 et 2, tout le
temps libre qu'il lui reste, représentant pour lui la moitié d'une
journée, 1l pourrait obtenir et utiliser deux Zois plus de biens.
Cette réserve est une valeur potentielle, ncn matérialisée sous forme
de biens, mais dont l'existence incontestable possade une image moné-
taire.

~

Ainsi, tandis gue rien ne nous autcrisait & traiter Pierre
et Paul de fagon inédgale, gue pour cela nous les avons dotés d'une
méme guantité de monna¢e, ils aDp“”“leEHt pourvus de resscources ma-
térialisées en biens économicues d'inégales valeurs. Cetie 1negallte
est inhérente au systeéme, aux contraintes de la communication écono-
migue : c'est le résultat inévitable du passage par l'intermédiaire de
la monnaie. L'unité de temps physique acguiert une valeur éconcmique
différente parce gue le temps libre correspond a une réserve gul aurait
pu étre affectée a l'un ou l'autre des biens., Si Plerre et Paul ne de-
vaient pas communiguer par l'intermédiaire de la monnale, & titre ewpé-
rimental ou définitif, ils auraient comblé leur temps libre pour me-
surer exactement comment se ;eoartlsbalent leurs temps respectifs, sur
une base comparable et découvrir les vrais razports de la valesur. Le
temps libre est une valorisation potentielle ¢ul ne s'eVprime pas et
perturbe toute comparaiscn faisant vasser de 1 'ensemble de biens éconc-
miques de Pierre & ceux de Paul. Les deux ensembles ne seront compa-
rables que si Pierre et Paul répartissent leurs activités 2n comblant
toute l'unité de temps dispenible, ou en disposant du mdme temps rési-

duel.
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Que faire pour qu'ils aient une mesure économigue du temps ?

Qu'ils puissent mesurer les valeurs monétaires avec le méme étalon ?
Cette mesure commune, appelons la, k.m, multiplie ou fraction de la
guantité moyenne de monnaie par individu. Puisqu'il faut ramener le
partage du temps d'activité consacré a chaque bien, au temps total
d'activité économigue, a l'unité de temps moins la fraction de temps
libre. Chague individu doit alors receveoir une allcocation monétaire
différente.

Pierre dolt recevoilr k.m 50k = 100k.
1-1/2 1-1/2

73K.

Paul doit recevoir 50k
1-1/3

Comme nous disposons de 100 frs & distribuer a Pilerre et
Paul, il s'ensuit gue 17% = 100, d'ou k = 0,5715...(1/k=1,75},
Pierre doit recevoir, 100 x 0,5715 = 57,15 francs.
Tandis que Paul ne doit recevoir ague 75 x 0,5715 = 42,85 francs.

On vérifiera aisément gue si nous avions distribué 200 Zfrs
au lieu de 100, k, aurait pris la méme valeur, tancdis que les deux
participants auraient regu chacun le double @2 monnaie. Il est fonda-
mental de noter, C&s a présent, gue la valeur <e k, est indérendantes
de la guantité de monnaie a répartir, elle est le résultat du mélange
des deux programmes temporels fondus dans une unité commune.

On vérifie aussi, gue Pierre évalue maintenant l'unité ce
bien 1 & 57,15/20 = 2,85 francs et l'unité de bien 2 a 57,15/16=3,37¢
pour Paul la valeur monétaire du bien 1 est devenue 42,85/12 = 3,57 e
celle du bien 2, 42,85/18 = 2,82 francs.

Le partage inégal des ressources monétaires a modifié la
mesure des valeurs monétaires des biens pour les deux participants.
Dans l'exemple ces évaluations se sont rapprcchées, mais surtout elle
les a rendu monétairement comparables. Pierre et Paul parlent le méme
langage. Leur "journée" économigue 3 la méme valeur, elle est pour
Pierre ée (5 x 2,853) + (4 x 3,57) = 28,5 francs, elle est pour Paul ce,
(6 x 3,57) + {3 x 2,82) = 28,5 francs. La mesure commune économigue
du temps est la méme pour tous : c'est, k.m = 28,5 francs.

Ce gui vient juste d'étre illustré par l'exemple est démon-
tré. Le temps libre, non matérialisé sous forme de biens, disparait
irréversiblement, au fur et a mesure que le temps physique s'écoule.
La valeur pctentielle gu'il représente pourrait elle-méme disparaitre.
En réalité, il n'en est rien ! Il est impossible de nier les diffé-
rences entre les individus dans la facon de composer leurs programmes.
Il est impossible d'oublier qu'a programmes identiques; si l'un des
individus le réalise en moins de temps qu'un autre, il lui reste un
potentiel-tamps, un capital temps supérieur.
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Accorder la méme quantité de monnaie & deux individus, pour
une méme unité de temps physigue, c'est-a-dire uniformiser ou égaliser
les revenus périodiques, engendre une inévitable différsnciation par
les biens et leurs évaluations. Les différences individuelles s'expri-
ment alors gous une forme que l'on peut considérer comme maligne, puis-
gu'elle empéche la communication par les biens. Elle ralentit les pos~
sibilités d'échanges puisgu'il n'y a plus uniformité du langage eccno-
migque, sauf & admettre gue tous les individus réalisent leurs program=-
nes exactement dans les mémes conditions de performances temporelles
sauf & admettre, que tous les individus sont également semblables.

—
(¥

Si l'cn veut restaurer 1'unité du langage £gcconomigue,
en sorte gue l'unité physigue de temps &gale pour tous, se tran
en unité économique encore identigue, les diffé érances incd:ividuel
doivent se traduire par des cotations monétaires inédgales. Celul
réalise son prograrme en conservant le plus de temps libres, doit
voir plus de monnaie, selon la formule suivante :

-
£
1

n r{ -
v
[t

sl M O i

M ¢
O+
1
1

-

R = km ol R est le revenu monétaire, x, la fraction de

1-x
temps libre, m, la quantité moyenne par individu Jdes ressources moné-
taires & répartir et k, une mesure étalon. "k" est l'étalon-temps.
C'est la clé de l'intégration. Pour bien saisir la significat:on,

le retour 3 l'exemple précédent peut nous aider. On avait cbtenu
k = 0,5715 et 1/X = 1,75.

1/%, est la mesure en temps réel de l'unité de temps £cono-
migue. Rire gque 1/k e*al 1,75 signifie que l'unité de temps e€concmigue
équivaut a 1,75 fois l'unité de temps physigue. Ou encore cue si l'con

regroupe les deux individus dans une seule cellule, {ormant une unit
nouvelle, associant leurs préférences personnelles, leurs compétences,
ils auraient pu en "travaillant" une unité compléte de temps physiague,
produire une guantité de biens lesur permettant de passer 0,75 unités
de temps physigue supplémentaire sans aucune activité, C'est en cela
que le temps réel, physique, est pour l'économie une sorte de capital.
k, est le temps socialement contraint commun. Cette c¢lé n ex*;te que
parce gue la réunion des iIndividus doit former une nouvelle "personne
économique unifiéde, homocénéisée, résumé de la diversité des individus
gni la compose,

{

Statistiquement k, est la movenne harmonicue des temps actifs
contraints individusls ... la movenne harmonique des Iractions d2 l'uni
té temps asservies 3 l'actlvité économique, projetant une image en ter-
me de biens et services. Disons pour simplifier, la moy=nne harmonizue
21 temps3 de travail. Mais attention, il ne s'agit pas d'un travail
particulier servant de référence. Il ne s'agit pas, par exenmple, du
travall simple de l'ouvrier comme le disignait Marx, il s'agit du
temps contraint de chacun, contenant certes, le travail, mais plus
précisément, la part de l'emplci du temps individuel geléde par 1l'obli-
gation d'yv amputer une part d'emploi du temps social. Dire que
k = 00,5715, c'est noter que les deux individus consacrent en commun
57,15 % de leur temps unitaire 3 une activité dconomique.
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L'étalon de la valeur, ainsi deéfini, dérive de 1l'obligation
ol se trouvent les individus, de communiquer a travers les biens et
la monnaie, 2 partir d'une mesure commune. Cette mesure commune est
une contrainte, c'est le prix de l'intégration, c'est k.m = la mesure
économique exprimée en monnaie de l'unité de temps physigue.

Cette mesure commune économique de l'unité de temps, est
aussi le revenu d'un individu gqui disposerait d'un temps libre nul.
C'est donc le revenu de celui qui réalise son programme avec le moins
de compétence. C'est le moins performant des individus. C'est donc
un seuil de pauvreté : le plus haut revenu minimum gque l'on puisse
allouer & chaque individu de telle fagon gu'il puisse vivre sa "jour-
née", tout en participant & la communauté, tout en étant économiguement
intégré. C'est la rémunération de 1'individu marginal.

L'étalon de la valeur est donc l'étalon temps, il est défini
comme la moyenne harmonique des framctions de temps unitaire consa-
cré a l'activité économigue. Il mesure, en guelque sorte, les facultés
productives. Il est l'image de la productivité réelle comme un résumé
statistigue de toutes les productivités, de toutes les compétences,
sans que les économistes puissent choisir au gré ée leurs humeur s,
une norme particuliére. Ni productivité moyenne de travail simple, ni
temps soclalement nécessaire de Marx, ni productivité margirale.

Nous nous comprencns en pariant gquantités, prix et évalua-
tion monétaire parce que nous accordons tous & l'unité de temps la
méme évaluation réelle en monnaie. La valeur monétaire du temps est
la méme pour chacun d'entre ncus; cette valeur évolue et accompagne
la croissance économigue.

Pour mesurer l'importance de ce résultat, il faut distinguer
entre la valeur d'usage et la valeur d'échange. Ainsi peut-on faire
observer gque chagque objet, vétement, récepteur de télévision, veoiture
a une valeur réelle, difficile a chiffrer et différente pour chague
personne. Cette valeur d'usage diffeére du prix de l'objet; de la gquan-
tité de monnaie exigée pour l'obtenir, la valeur d'usage est distincte
de la valeur d'échange.

La valeur réelle de 1'unité de temps est la méme pour chague
8tre humain quels que soient 1'3ge, le sexe, l'activité. Une année
d'enfant, une année de vieillard, une année d'époux au foyer, une
année de salarié, de chébémeur ou de patron, c'est une année d'étre
humain. Le temps est identigue pour tous. A peine cette cbservation
enchante-t-elle 1l'humaniste gu'une guestion surgit : pourguei les re-
venus sont-ils inégaux si la valeur d'usage ¢éu temps est identigue
pour tous les hommes ?

Les revenus ne sont pas une nmesure de la valeur réelle du
temps mais de sa valeur d&'échange.
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Chaque année d'étre humain doit avoir une méme expression
réelle en monnaie, pour que la monnaie puisse servir de langue commune,
mais chague individu exploite cette année différemment.

Selon le temps consacré, selon la fagon dont il vend et
échange ce temps, selon les opportunités saisies et la compétence mise
en jeu, une année réelle d'homme peut avoir des wvaleurs d'échanges
tres différentes.

Dans chague revenu monétaire, il v a deux parts; l'une cor-
respond a la valeur du temps, identigue pour tous, l'autre correspond
a la valeur d'échange lide 3 la performance et 1'utilité reconnue par
le marché au temps contraint.

En cbhservant la distributicn des revenus individuels c¢n
extrailt par le calcul le mentant de la valaur du temps.

III - Le Participat, mode futur de cohésion sociale.

La tradition éccnomigue, on le sait, est de se limiter a
1'étude des échanges concernant ce qui est rare. Tous les manuels in-
diguent comme test de la rareté, le fait d'avoir un prix. C'est res-
treindre gravement le champ de l'étude, les poétes, les philosophes
et les économistes lucides s'accordent par contre pour reccnnaltre que
la seule chose essentiellement rare c'est le temps. Aussi, dans les
échanges, il nous faut reconnaitre trois catégories.

- L'échange marchand ol la confrontation sur le marché permet
par l'établissement d'un prix les échanges successifs - bhiens - monnaje
biens etc ...

- L'échange non marchand, par exemple, las services resndus par
l'administration ol les évaluations monétaires sont établies par ré-
férence aux estimations de la sphére de l'économie marchande.

- L'échange gratuit, qui ppurtant n'est ni sans valeur puisque
nous y prenons plaisir, ainsi qﬁ'une conversation entre amis, ni sans

rapport avec les deux autres catégcries, comme le montre par exemple,

le "marché de la solitude", florissant dans les cgrandes villes et pau-
vre substitut de la chaleur des échanges gratuits.

L'intégration dans la vie sociale impligue d'étre partie
prenante a ces trois types d'échanges. Que l'un manque, le sentiment
et la realité de l'exclusion apparalssent. Le déficit d'échange dans
une quelconque des catégories réagira sur la qualité et le sens des
échanges dans les deux autres sans qu'il puisse y avoir de véritable
compensation, chague type d'échange ayant sa spécificité.
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L'égquilibre de ces trois modes de relations s'établit par
une dynamique qui peut privilégier tel ou tel type d'échanges. Aucun
ascete de tradition occidentale ou asiatigue ne nous approuverait,
mais il s'agit du plus grand nombre et la sphére des échanges mar-
chands est & tel point prépondérante dans nos sociétés gu'il est trés
difficile d'y échapper. Aussi nous devons privilégier une dynamigque
des relaticns économiques centrée sur l'échange marchand a travers
la monnaie et les biens. L'intégration économique en ce sens étroit
induit une politique des revenus. Or, celle gue nous avcons hérité du
Salarist et du Keynesianisme ne fonctionne plu

Cn appelle richesse aujourd'hui, la masse des revenus primai
res, c'est-a-dire des revenus tirés directement d'un emploi, pour
l'essentiel salarié, ou d'une activité retenue par le marché. Sans
emploi reconnu, étigqueté, codifié, pas de sécurité sociale, pas de re-
venu primaire. Pour nctre société salariale sans bulletin de paye on
n'existe pas.

Il existe certes, des revenus de transfert. C'est-i-dire,
qu'on "préléve" sur les revenus primaires, des ressources gu'on affec-
tent a ceux gui n'ont pas, ou trop peu, de revenus primaires, c'est
la redistribution.

Ce systeme fonctionne tant gue le nombre d'exclius est faibls
par rapport au nermbre de titulaires de revenus primaires. Bt méme si
avec de moins en moins de salariés on obtient plus de richesses et
gue l'cn puisse idéalement supposer prélever plus pour les nécessiteux
de plus en plus nombreux, le prélévement va paralitre zux guelgues salsa
riés de plus en plus inijuste et lourd, et le transfert de plus en plus
indigne pour les exclus.

Pour rompre cet enchalnement fatal il faut ccuper le lien
strict emploi-revenu. Il faut allouer, méme sans emploi, des revenus.
C'est~a-dire, gu'il faut abandonner la noticn traditionnelle d'emplei
pour celle d'activité,.

Appelcns le nouveau mode de distribution des revenus :
le Participat.

Dans le Participat tout citoyen, quel gue soit son &ge, son
sexe, son activité, recoit en permanence de sa nalssance a sa nmort,
un revenu de base, le "revenu de citoyen". Il peut a loisir sans
condition et sans limitation y ajouter des revenus complémentaires,
salaire ou profit.

e. C'lest la valeur
p r 1'économie
ononie, a la fois,

Le revenu de citoyen n'est pas néceocia
du temps qui dépend du niveau de richesse attein
toute entiére. C'est la solidarité minimun gue 1
exige et autorise.

L1
t
1g
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Cette valeur du temps est une valeur fondamentale, au vrai
sens de fondation. Le mois vaut en France aujourd'hui, pour, chacun
d'entre nous quel que soit l'Age, le sexe ou l'activité, un éguivalent
monétaire égal & 1.250 frs. Cela parait faible, mais cela s'explique
dés gqu'on comprend la réalité économigue profonde.

Cette somme représente en fait, un potentiel. Un mois est
pour tous identiguement, un mois de temps. Avant gqu'on le remplisse
d'activités, d'échange de temps avec celui des autres, il vaut
1.250frs, parce que méme si on ne 'travaille" pas, on porte la possibi~
lité a& tout instant de rentrer en contact et de communicuer avec les
autres. Si on ne donne méme pas le potentiel de 1.230 frs, on tue le
temps, on empéche 1'étre d'entrer dans la société, cn l'exclut.

La valeur du temps ne représente pas le minimum vital, e
s'assimile en fait, a 1l'alphabet ou aux premiers mots gu'il est
pensable ce connaitre pour amorcer le dialogue avec les autres.

Pourguoi donner le revenu de citcyen, la valeur du tenmps,
4 tous riches ou pauvres ? Parce gue justement cette valeur appartient
a tous, sans distinction. Elle est attribuée a chacun, sans conéition,
parce gu'on veut l'intégrer dans la communauté productive, gu'une année
d'étre humain est touijours une année, Libre a chacun de l'utiliser
comme 1l l'entend, avec beauccup d'activités, d'échanges de temps lul
procurant des revenus supplémentaires, ou pour voyager, aprprendre,
méditer,

L'instauration éu Participat s'annonce inévitable, non parc
que l'exclusion devient insupportable dans nos éconcomies 4d'abondance ,
mals parce que c'est le seul mode de distribution cdes revenus qui pour-
ra satisfaire les exigences du capital humain et le développement
attendu de 1l'immatériel,

Le travail codifié, le méme pour tous, gui allait bhien avec
la machine, ne vaut plus pour que lg gapital humain donne toute
sa mesure, c'est¥gue chacun pressent déji¥lie th2me & la mode de la
flexibilité du travail.

Il v a plus encore, pour produire de la guantité, il fallait
1'uniformité, il nous faudra maintenant de la qualité, et de la diffé-
rence. Lesg objets, les services, seront adaptés aux clients. avec la
rareté viancue peut commencer l'exigence dans les choix. C'est pourquoi
la proposition d'une réduction uniforme du temps de travail est inadap-
tée. Ce qui grandit c'est une demande nouvelle, pressante, nécessaire,
la libre organisation cdu temps de vie, la liberté d'alterner des pério-
des d'intense activité et des moments de repos. Seul le Participat
alliant solidarité et liberté, intégration st dlfférenciation,le
permettra.
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Conduire une reflegion sur un orobléme tel aue celui de la cohésion soclale reléve
d'un cassage obiigé par la seciologie. Et, dans un tel cheminement, comment serait-il
pessinle de re pas rencontrer DURKHEIM sl meme? L'auteur de la division du travail
social n'a-t-il pas fait de 1a cohésion et du consensus social sa oius grande prénccupation?
Préoccupation dont MOSCOVICT (1928) remaraue, 3 uste titre, au’elle n'2st sans doute pas
indépendante des révolutions aui. cendant prés d'un siécle, se sent succédées en France.
Mais auelles aue soient ses grigines et ses influences, la censée Durknemienne s’impose,
au moins, comme 'expression d’un travail diachranicuement consistant pour définir les lois
de stabilite d’'une société auelconaue. En particulier d'une scciété comme la ndtre ol la
convergence des oeinions, 1'uniformité ¢es conduites. la oroximité des valeurs sont
recherchées et réclamées oour assurer la cohésion nécessaire 4 Uexigence de réalisation
d'obJjectifs ou d’intére ts dits supérieurs. Affirmation d'exigence qui se cispense le olus
souvent de livrer les termes de 1a comparaison sur lescuels se fonderait la sueéricrité de
I'obiectif déclare, Aussi s'agit-il, le olus souvent. de ces cbiectifs cul transcendent
I'égocentrisme 1ié aux censciences incividuelies cour forger la corscience commune,
laquelle donnera d’autant plus de force auy liers sociaux et partant 4 la cohésian saciale,
qu'elle recouvrera pius compidtement les consciences individuelies.

On retrouve ici la traduction presaue littéraie d‘une loi psyshclogigue de la
conformiteé au sens me me ou Durkheim a ou la concevoir, Cette recherche des tendances
centricetes, de la maximisation du c¢onsensus, s‘oppose par svymétrie aux tendances
centrifuges dont le dévelgppement a lieu aux dépens de la cohésion sociale. Durkheim
géngnce d’ailleurs de maniére, on ne peut moins ambigu'e le rapport entre caractéristiques
individuelles et collectives et forces centripétes et centrifuges: ".... plus les crovances et
les pratiques sont définies, moins elles laissent de place aux divergences individuelles. Ce
sont des moules uniformes dans lesauels nous couions uniformément nos idées et nes
actions. le consensus est donc aussi parfait que possible; toutes les consciences vibrent &

l‘'unisson. Inversement, plus les régles de la conduite et de la pensée sont générales et
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Indsterminées, plus la réflexion individuelle doit intervenir pour les appliquer aux cas
particuliers, Or, elle ne peut s'éveiller sans que ies dissidences éclatent: car, comme elle
varie d'un homme a l‘autre en qualité et en quantité, tout ce qu’elle produit a le méme
caractare, Les tendances centrifuges vont donc en se multivlient aux dépens de la cohésion

sociale et de 'harmonie des mouvements" (Durkheim, La division.... 2.391).

On re peut €tre pius clair, sauf & accepter 'exigence d’une conformité essentielle, a
la fols faite de similitudes et de différences, la vie sociale ne saurait € tre des unes sars
g'tre des autres. [l appartient & l'individu d‘assurer entre elles une gestion éauilibrée,
Etre ¢t ne pas etre semblable aux autres, telles sont les assertions d'existance,
apparemment antinomiaues, auxauelles sembient condamnés les individus pour assdrer le
degré de cchésion nécessalre a icute scciété, Que l'on ne se méprenne pas, l'objectif de
mon propos n'est ni de faire 1’éxéoese des travaux de Durkheim pour analyser comment 1l a
traité précisément ce probleme, ni d'étugier comment les scciologues contemporains
(épigones ou nonl s'en scnt saisis, simolement la pesition du probleme par um détour
durkhémien m'est apparue intéressante. En effet, psycholcgue, je n’ignore pas combien
Durkheim a poussé loin son hostilité envers la psvchologie, jusau’d en préconiser sa pure
et simple disparition. Mais, comme le montre MOSCOVICT (1988) pour Durkheim mais aussi
pour Weber et Simmel et comme le permet une lecture aquelque peu attentive des
sociologues contemporains, la mise en cause de l'exolication psycholegique reléve plus
souvent de l'incantation que de ia gémonstration. Nisbet, un des historiens ies plus
réoutés de la saciologie, de surcroit biographe de Durkheim, ne mangue pas de remarquer,
Justement chez ce gernier, combien cette mise en cause ¢u puychoiogiaue est insuffisante &
conjurer le retour du subjectif comme élément d'explicaticn, Durkheim lul méme en vient &
g€tre sensible & ses sirénes.: "il apparait d’aprés l'essai de Durkheim, Représentations
individuelles et collectives, aqu’il était tourmenté par l'idée d’'une psychologie sociale”
(1944, p,105), Mais revencns & l'objectif princieal de Durkheim pour le faire pénétrer dans

le champ de notre réflexion.



En opposant la solldarité mécaniaue 4 la solidarité organiaue son ambition était de
définir la caractéristigue de la société traditionnelle et de la société moderne, L‘une
composée d'individus semblables entre euzx, 1'autre d’individus différents en raison de leur
activité et de leur profession. La premiére assure la cohésion scciale par une conscience
collective trés forte, ia seconde par une division du travail qui rend les individus
dépendants les uns des autres. Similarités et cifférences sont ici corsidérées comme des
catégaries susceptibles d’ordonner plusieurs aspects de la société. La auestion n'est
gvidemment pas celle qui pourrait €tre liée aux conditions psychologiques de leur
production, mais celle de leur définition et de leur participation 4 la mise en ordre des
phénomenes sociaux. Dés lors, comme éléments d’une théorie saciologiaue, leur statut
demeure descriptif et prescriptif, mais nullement exnlicatif. Le recours egplicite a une
causalité psychologique étant contraire aux régles de la méthode sociclogique, il est
dssuré, s‘agissant d‘un phénoméne sociai gue Sa cause ne saurait €tre ecsychologiaue.
Evident pour Durkheim, on pourrait me reprocher de laisser entendre que ca l'est aussi
pour des sociologues contemparains. Plutdt aue de le laisser entencre, peut-€tre est-il
préférable de le dire et partant de le mentrer. A cette fin, considérons le plus psychologue
des sociologues contemporains, Boudon., Celui-¢i expligue, en effet, des dynamiques
sociologiques comme résultant de la conjonction c¢’‘intentions individuslles. Le novau
central de son individuaiisme méthodologique, constitué des notions d'action individuelle
et de comportement intentionnel, lui permet d'élaborer des modeles qui tendent & expliquer
comment des actions rationnelles au niveau de l'individu dornent lieu a des effets pervers
au niveau collectif. Les effets sociaux ne correspondert pas nécessairement aux intentions
des acteurs individuels, mais il demeure néanmeins vral que la comperéhension de ces effets
collectifs est fondée essentieliement sur une compréhension des intentions individuelles
et donc sur une analyse psychologiaque. Pourtant Boudon se défend vigoureusement contre
le psycholcgigue, dans sa préface & un livre de Simmel sur ['histoire, Il rassure le lecteur:
“la théorie de Simmel ne comporte pas de risgue mortel de psychologisme®. Alors, quen

est-il de cette psychologie qu'utilise le socioiogue ? Pour Bourdon, ¢’est une onsychologie
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universaliste:".... le sociologue se donne le droit de recourir & une psychologie
universaliste". (Boudon, 1979 p. 63). Cette psychologie apparait camme celle d‘un individu
universel et interchangeable, aui se discense d'une étude spécifique du fanctionnement
individuel. Le modéle du sujet est d’une extréme simplicité, ce sont, comme le note DOISE
(1987) les mé€mes principes de calculs gui sont & l'geuvre chez les uns et les autres,
simplement (15 sont applicués 4 des situations différentes. Supposés connug de tous, au
moins de fous les sociciogues, ils sont de plus considérés comme universels. On pourrait
ajsément montrer gue tous les sociologues font appel & des dynamiaues individuelles et
interindividuelles pour rendre compte de phénomenes sociaux, mais sans jameais recornal tre

la science qui supperte leur étuce.

Si donc j'al cheisi une référence a Durkheim comme point de départ du traitement que
Je souhaite faire de la cohésion saclaie, ce n'est pas seulement parce au’il en fait une de
ses prégceupations dominantes, mais bien parce qu'elle le conduil, bon gré. mal gré et
piutdt mal gre, 4 poser le prodléme du rapport entre indivicuel et cellectif en termes de
semblable et different. C'est cette position, In fine psychologicue, aui intéresse le
psychologue soclal expérimentaliste pour aul similitucde et différence sont aussi les
produits de processus psychologiques fondamentaux de différenciation inter-personnelle
et inter-catégorizile enrapport avec la construction de Videntité scclale et personneile de

Vindividu humeain,

individuel et collectif identité persoanelle et identité sociale

Le théme du conflit entre l'individuel et le collectif occupe une place prépondérante
dans les préoccupations de la psychologie sociale expérimentale, Plus orécisément théme
du rapport - souvent traduit en termes d'opoosition - entre la similitude et la difference,
i1 a contribué d’importante maniers, dans le cadre de theories sur l'élaboraticn et la
défense des identités oersornelles ou collectives, & I'étude de la perception des relations

de similitude et de différence entre les persannes,



Les travaug aue j'ai chois! de retenir a l‘appui de mon oropos réclament, avant leur

relation, la définition des notions d’individuel et de collectif. Il suffit, pour poser cette

définitlon, de partir d'une idée simple. Taut individu peut € tre caractérisé par, d‘un cdté,

des traits d‘ordre social qui sigralent son appartenance & des groupes sociaux ou des
catégories sociales et de l'autre cdté, par des traits plus personnels, des attributs plus
spécifiques de 1‘individu, plus idiosyncrasiaues (Deschamps, 1988), Dés lors aue l'on admet
ces caractéristiques définiticnnelles de l'individuel et du collectif, l'identité scciale ou
collective et l'identité personrelie trouvent par simple déduction, leur place dans le
dispositif conceptuel. La premiére renvoie au fait que lincividu se pergoit comme
semblable aux autres ¢e me me anpartenance sociale ou catégorielle {le Nous!, mais aussi &
une différerce, 4 une spécificité de ce nous (le Eux). La seccnde, quant & elle, marque la
reconnaissance qu'un individu a de sa différence par rapoort 3 autrui, elle rend semblable &
soi-me me et différent des autres. Rinsi l'identité sociale a-t-elie trait au sentiment de
similitude éprouvé a l'endroit de certains autrul, l'identité personne.ie suppcrtant, elle, le

sentiment de diffeérence éprouvé car rapport 4 ces autrui.

Ces différences et ces similitudes sont-elles miscibles ? peut-on 4 la fois se sentir
trés différent et trés semblable en mé¢ me temes ? Pourauoi le celer ? Les réponses & ces
auestions ont été diverses et pariois contradictoires avant de permettre, sur 1es bases de
résultats exoérimentaux, d'assurer un pey mieux une démarche thégrique susceptible de

rendre compréhensibles voire prédictibles certaines conduites sociales.

Par catégorisation on entend: "Les processus psychologiaues aui tendent & ordonner
'environnement en termes de catégories : groupes de personnes, d’objets, d’événements,
en tant au‘ils sont soit semblables, soit éauivalents les uns aux autres pour l'action, les
intentions ou les attitudes d’un individu". Cette définition que 1’cn doit au oére de 1'école

de Bristol, Tajfel recouvre un processus de eremiére importance, celui de catégorisation,
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Sans lui, Vadaptation -aux événements survenant dans l'environnement serait rendue
impassitle, la catégorisation exerce donc ure fonction pratigue de systématisation de
notre environnement: “le découpage de l'environnement, qui se fait en regroupant des
items ¢auivalents les uns aux autres, d‘un certain point de vue, et différents d’autres
ensembles d'items de ce peint de vue, est une condition sine qua non de survie pour
Vindividu ou le greoupe soclal" (Tajfel, 1972, p.274), La catégorisetion trouve donc Sa
fonction essentielle dans le rdle au’elle joue dans la systématisation des événements gui

nous sont extérieurs,

Cette svstématisation réclame cependant au’il v ait simplificaticn, Attardons- nous
un instant sur ce cdernier processus., L'inrformation au’un individu regoit de son
environnement et de ses propres actions sur ¢ef envircnnement ne peut € tre intégrée aque
si certains schémes cognitifs sont déjd en place ou en mesure d‘e tre transformés, Mais de
me me que le systéme de catégorisation dcit €tre adapté i Venvircrnement, l'information
regue de cet envirannement dcit s'adapter aux svstémes de catégories existantes, La
conséquence de cet état est immédiate, de nombreuses caractéristiques des objets et des
evenements de l'environnement doivent &tre modifiées pour oouvalr €tre intégrées aux
structures existant déjd chez un individu. Dés lors, l'individu est condult & traiter les
événements, les objets scciaux et les rapports oulls entretiennent comme si les
similitudes ou les différences étalent plus prorcncées gqu’elles ne le paraissent. De
nombreuses expériences de laboratoire ont montré que ce traitement, aui simplifie
similitude et différence, s'applique parfaitement aux deux aspects de la catégorisation:
l'inductif et le déductif, Le premier aspect consiste 4 assigner un item 4 une catégerie A
partir de certaines caractéristiques de cet item, alors méme au’il existe pour d’autres
caractéristigues de cet item des divergences. Le second aspect utilise 1'appartenance d’un
item 4 une catégorie pour associer & cet item les caractéristiaues de la catégorie, sans
vérification approfongie. En 'absence de ce processus de simplification, avec ces activités

cognitives d’induction et de déduction, la catégorisation, en tant gue systéme d'orientation



de l'action, perdrait tout son intéret, Aussi peut-on considérer le processus de
catégorisation comme une processus aui rend compte de la sirdplification opérée dans la
perception du monde physique et social et de la fagon dont Vindividu organise 1a perception
subjective de scn environnement. C'est ainsi que sur la base de résultats expérimentaux
obtenus dans un paradigme ce catégorisation des objets physiques {e.9, TAJFEL WILKES,
1963) on a pu mettre en évidence, par extension théoriaue et expérimentale, que dans le
champ des phénomeénes seccio-psychologigues la séparation des individus en deux
catégories suffisait & accroftre la difisrence inter-categerieile, et & augmenter la
similitude intra catégorielle percues. En d‘autres termes, si des individus appartiennent a
des catégories ditférentes ils sont jugés plus différents les uns des autres qu'ils ne
l'auraient été si leur acpartenance catégorielle n‘avait pas été connue, si des individus
appartiennent & la me me catégorie, ils seront jugés plus semblables les uns aux autres
qu’ils ne Vauraient été si leur appartenance ¢ la meé me catégorie n‘avait vas éteé identifiée,
Rinsi repére~t-on aue similitude et différence dépendent pour leur percepticn, et donc leur
évaluation, ces caractéristioues sous lescuelles on les observe, et partant des positions
que l'on occupe. Restons en ld pour le moment, et porions nos regards en direction de

l'identité.

Le concept a suscité de nombreuses controverses, mais pour fimiter la discussion
au prebléme qui nous occupe icl, nous le définirons exclusivement en rapport avec la
catégorisation scciale. C'est ainsi qu'étant données les caractéristigues de cette derniére,
on peut considérer l'identité sociale d‘un incividu comme liée, "4 la connaissance de son
appartenance 4 certains groupes sociaux et 4 la signification émotionnelle et évaluative
qui résulte de cette appartenance (Tajfel, 1972, p.292). C'est a travers son appartenance a
différents groupes et catégories cue l'individu acaulert une identité sociale qui définit la
place particuliere qu’il occupe dans une société, Plusieurs congséarences découlent de cette
appartenance et scnt en rapport étroit avec la reconnaissance de licentité définie

socialement. D’abord un individu essalera de maintenir son appartenance 4 un groupe et
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cherchera a adhérer & d‘autres groupes si ces derniers peuvent renforcer les aspects
positifs de son identité sociale. Ensuite dans uné société aucun groupe nre vivant
isolément, les aspects positifs de l'identité sociale n‘ont de significations aqu’en liaison ou
en comparaison du groupe d’appartenance avec d‘autres groupes. C'est cette perspective
comparative qui met en relation directe catégorisation sociale et identité saciale, chacun
l'aura compris. C'est 3 partir de cela que Tajfel formule une eroposition générale: "un
groupe sacial préservera la contribution qu'il apporte aug asepects de i’identité sociale de
l'individuy, positivement évalué par cet individu, seulement si ¢e groupe peut garder ses
gévaluations positives distinctes des autres graupes” (Tajfel, 1972, p.296). C'est pourquoi
les individus tentent d’établir cu de préserver, dans la comparaison entre groupes, une
différence en faveur de leur propre groupe. Les relations entre grouoces erennent ainsi, du
point de vue psychologigue, une importance capitale, et comme elles participent & la
dynamique et & 1'organisation sociale, le psychologique devient la base de cette dynamique.
Doise (1976, 1979, 1982) distingue trois aspects des relations entre groupes: les
comportements, les évaluations, les représentations: "la theése que nous céfendons est que
différenciation au niveau des représentations sognitives, discriminations évaluatives et
différenciations compartementales sont lides entre elles” (Doise 1982, £.117), L'hypothese
de Doise est donc que s'il v & différenciation et contraste dars les représentations et les
évaluations c’est au’ils facilitent des comeortements cifférercies en fonction des
apeartenances catégorielles entre membres de groupes différents, Dans cette ligne de
recherche on 3 d'ailleurs montré, dans une série de travaux expérimentaur (e.g.Doise,
1979), que la simple évocation ¢'un autre groupe cu d'une autre catégorie suffit &
provoguer un effet d‘accentuaticn des ressemblances intra-catégorielles et des
différences inter-catégorielles. Ce mécanisme de différenciaticn aui renvoie en quelaue
sorte aug antagonismes inter-groupes 4 travers l'appartenance catégorielle, signe
l'existence de distorsions représentationnelies évaluatives et comportementales dang les
rapeorts entre groupes, Meéme si l'on sait par ailisurs, (e.g. Ceschamps 77, Arcuri (982,

YVanbeselaere {984}, que ces tendances discriminatives peuvent £ tre infléchies de manigre



significative par la mobilisatlon d‘appartenances croisées. En effet, les individus peuvent
disposer de plusieurs appartenances catégarielles, différentes sur ure dimension,
communes sur une autre. L’expression de cet antagonisme inter-groupes interroge

necessairement le maintien de la cohésion sociale.

Le modéle de Videntificaticn sociale

Venons en maintenant & la présentation et & la discussion du modele de
'identification sociale, qui questionne le rapoort entre similitudes et diffférences. Dés
1974 et par la suite en 1976 et 1978, Tajfel ajoute aux premiers éléments de théorisation
antériegyrems:t évoaués, une distinction- dite distinction a priori- entre deux pdles
extrémes du compaortement social: un comportement inter-personnel et un comportement
inter-groupes. A un extréme, on trouve les interactions entre deux ou plusieurs individus,
Individus aui seralent totalement définis par leurs relations intercersonnelles et leurs
caractéristioues individuelles et aucunement affectés par leurs divers groupes ou
catéqories sociales d‘appartenance. A l'autre extre me, on trouve les interactions entre au
moins deux individus ou groupes d’individus gui sont totalement définis par leur
appartenance respective & différents grouces cu catégories sociales et aucunement
affectés par les relations interindividuelles entre les personnes concernées, A cette
distinction entre comeortement interperscnnel et comportement intergrodpes on va faire
correspondre {Turner, 1981) respectivement l'identité personnelle (différence entre soi et
autruil, et l'identité sociale (différence entre groupes), Par lintroduction de cette
nouvelle distinction ce n'est plus le besoin d’une identité sociale positive qui, dans la
comparaison avec ¢’autres groupes, déterminerait la recherche dfune différence positive en
faveur de scn propre groupe, mais le besoin d’estime ce soi, une auto-évaluation positive;
le moven d’y parvenir résiderait dans ia compétition sociale entre groupes qul engendre
une différence positive en faveur de son eropre groupe, Cettz cosition de Turmer va
nourrir un débat dont rend compte le volume | des cahiers de psychglegie cognitive (1981).

En effet, cette position situe l'origine des phénoménes inter-groupes gans une instance
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essentlellement perscnnelle comme le besoin d’estime de soi. On pourrait, comme le
propose Rouguette (1981}, renverser la proposition et dire que le besoin d’une image de soi
positive dépend de l'existence en groupe: Javoue mon inclination pour cette derniére
position mais nous y reviendrors. Pour ['heure le débat est & porter ailleurs. en un polnt
plus fondamental pour notre propos. Cette distinction, postulée entre compcriements
inter-individuels et comportements inter-groupes, marque une dichotomie entre jdentité
sociale et identité personnelle, dichotomie selon laquelle la croissance de ['une diminue le
besoin de l'autre et vice-versa puisque la satisfaction du bescin d’estime de soi est
réalisée dans les deux cas. Turner a prapose 4 l'appul de ces hypotheéses des illustrations
expérimentales qui 1’'aménent & la conclusion selon laquelle si un individu accéde a une
identité positive, il #tablit une différenciation entre groupes mais n‘a plus tendance 4
établir une différenciation avec les autres membres de son grouce et si Vindividu a 1a
possibilité de se différencier directement d'autrul et par ld me me d’accécer i une
évaluation positive, de lui-mée me, il n'établit plus de differenciation entre les différents
groupes de son entourage, Cette interprétation conduit, on l‘aura comeris, & 'adoption d‘un
modéle du ftout ou rien ou ies ceus wdles identitaires, cersonrel et social, sont
mutuellement exclusifs, et ou par conséauent, les deux iogiaues, celles de la similitude et
de la cifférence, sont négativement dépendantes, Dés lors, on pourrait prédire que
I’augmentation ce la saillance de l'appartenance & un groupe augmentera l'identification de
chaque sujet avec l'intra-groupe et par la me me diminuera la gifférenciation entre soi et

l'intra groupe tout en exacerbant les différenciations entre groupes.

Ce type de modeie, qui prenc sa source, il est ben de le rappeler, dans une instance
perscnnelle, le besoin d’estime de soi, apporte un singulier éclairage 3 la cohésion sociale.
Soit elle n'existe pas: l'individu doté d’une identité cersonrelle oositive (différenciation
entre soi et autrul) ~'a pas de précccupation ¢'identité sociale, dJonc pas de nécessité
psycholagiaue & s’attacher 3 une aopartenance sociale. scit elle se développe dans un

processus particulier; doté d'une identité sociale positive: l'individu sour la maintenir ou



I‘accrof tre, augmentera la différenciation entre groupes. On peut ainsi faire 1'hypotheése
que toute augmentation de la saillance d’appartenance sociale- augmentera l’identificatioﬂ
de chague sujet avec l'intra-groupe et par la diminuera la différenciation entre soi et
Vintra-groupe, tout en exacerbant les différenciations entre groupes. Das lors, quon nous
comprenne bien, l‘augmentation de la cohésion sociale a 1'échelle macro sociale et non plus
micro-scclale, peut passer par l'augmentation de la sailiarce de l'aspartenance a une
institution, une ethnie, une notion avec ses conséquences d‘exacerbation des différences

inter-ethniques inter-nationales ...

Deéfini sur la base d‘une psychologie individuelle, V'estime de soi, le traitement du
phénomene de différenciaticn sociale est donc peu satisfaisant pour aui s‘intéresse &
Uinterdétermination des structures individuelles et collectives, il découvre par ailleurs le
danger de psvchologisme si souvent évocué, comme nous 1'avons vu, par ies sociclogues. On
peut, en effet, au niveau d’'sxplication psycho-sociale aui est le ndtre, plutct que de partir
de la proposition selon laoveile les comportements inter-groupes et inter-individuels
dépendent d'un facteur individuel tel aue le besoin ¢'une image de soi ocsitive, renverser,
comme nous l‘avens déjd suggéré, la propcsiticn et avancer 'hypothése selon laauelle
I’image de soi positive dépend de l'existence en groupe. Cette position permet d’articuler
le psychologique et le sccial, l'individuel et le collectif, au lieu de chercher & fonder la
suprématie de 1’'un ou de 1‘autre. le plus souvent au détriment de l’exrelication pertinente.
De la me€me fagon que Durkheim n‘a pu endiguer le retour du psychologique dans ses
élaborations théorigues, il ne semble pas, 4 1a lumiére des développements précédents, que
les psychologues, préoccupés par l'explication des conduites scciales, puissent contenir

trés longtemps le social hors de leurs modéles.

Sur la base d‘une analyse rigoureuse des protocoies expérimentaux utilisés par
Turner, et & partir d’'un nombre imeortant de résultats gui ne semblient pas corroborer les

hypathéses traltées dans le modéle de [‘identification sociale, Deschamps (1979, 1984) a
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été amené & formuler et A tralter une hypothése alternative 4 celle de Turner: plus la

différenciation entre groupes (et partant l'identification aux groupes) est forte, plus la
différenciation inter-individuelle & lintérieur d’'un méme groupe est forte. Cette
hyscthése d‘une variation concomittante des différenciations entre groupes et entre
Individus d'un m& me groupe lors d’une interaction a montré une pertinence certaine dans de
nombreuses recherches expérimentales. Nous retiendrons la eroposition théorique de base
de Deschamps comme wpuint d‘ancrage de la réflexion conclusive que 1'cn peut apporter & ces
recherches: "nous avons été amené & avancer... au‘ll semblait bien aue les systémes
culturels pouvalent abriter de larges contradicticns entre universaux (¢’est 4 dire entre
les valeurs et les crovances qui sont censées inspirer les comportements de chacun)., Au
niveau intergraupes, une de ces tensions fcu contradictions apparentes) serajent celles
entre sclidarité et compétition (cu concurrence)'{Deschamps 1984 p.456!, On ne manguera
pas de relever que le orobléme soulevé ici n'est pas nouveau, !l est simelement posé 14 en
termes psychosociolcgiaues, Ces termes permettent & Deschamps d’avancer son hypcthese
principale selon laguelle, on retrouverait, au niveau des relations entre soi et autrui, ure
rensian paraliele 4 celle mise en évidence au niveau ces relations entre groupes, Tension
exprimée non plus, dans ¢e cas, en termes de solidarité/compétition mais en termes de
fusion/individualisation.  La démcnstration expérimentale est apportée. Les différents
systémes contradictoires sont liés et covarient, et il suffit de renfarcer
expérimentalement le pdle concurrence, divergence, exclusion, pour que les sujets soient
plus attirés par le pdle individualisation fou différenciation de soi par rapport & autrul) et
inversement. Ce type de résultats rappelle ceux obtenus dans un autre cantexte (CODOL,
1975 ou a été mis en évicence un effet, aujourd’hui bien conmu des psychologues sociaux,
{effet primus inter-pares) effet selon lecuel plus un sujet adhére aux normes d'un groupe,
plus il a tendarce 4 se distinguer ces autres membres de ce groupe en ge considérant

comme plus dans la norme que les autres.



L'implication des travaux ici relatés n'est pas négligeable, elle permet notamment de
rendre relatif le besoin individuel de positivité cu d’estime de sol pour considérer plus
sérieusement les conditions de production de c¢e besoin, dont une serait le fait, pour
Vindividu, d’avoir une existence en groupe. Cela nous rameéne surtout & 13 nécessité de
travailler sur 'émergence conjointe de formes individuelles et ¢ollectives et don¢ de nous
situer & un niveau proerement psychosociologiaue, Sans entrer dans la recherche
empirique, telle qu'elle est pratiquée car les psychologues sociaux, on opeut admettre
qu'elle recourt de plus en plus 4 un certain nombre d'idées sur les systimes de croyances

et de valeurs tout en continuant & ftudier la fagon dent fonctiornent ces différents

systemes {(e.9. Beauvois, Joule, Monteil, 1987, 1988),

Le statut de l’explication en psychologie soclale, comme 1‘a montré DOISE (1982),
reléve nécessairement d’une visée articulatoire. Comment peut-on, en effet, envisager
1'étude de phéncménes dans une perspective d'interdetermination de l'individuel et du
¢ollectif, sans ooser l'articulation de niveaux ¢’exclication & la fois comme moven et
comme fin ? Cela n‘est guére concevable.

Faut-il entendre cette position comme le meyen d’éviter d’aller du Charybde de
V'explication psychologigue au Scylla de l'explication sociologiove ? La question mérit
qu‘on lui consacre quelaues instants. Puisaue la cchésion sociaie fournit le orétexte i nos
reflexions accordons lui de remplir ici son office. L'engagement de Durkheim pour montrer
que la société est une réalité premigre et supérisure auy individus aui la composent, ne
saurait €tre qualifié de timide, I] fait de la societé l‘'ordonnateur central de tous les faits
et de leurs rapports en un ensemble cohérent. Mais qu’est ce donc vour le sociologue que
cet ordonnateur? I1 semble bien que ce spit un ensemble de sraticues et de croyances Gui,
en liant ies hommes entre eud, fagonne leur conscience commune cul prend alors forme
concréte dans des institutions et des symbdies uui, 4 igur lour, vacrieol ung doian

contraignante, Dés lors: " ...plus les crovances et les pratiaues sant définies, moins elles
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lalssent de place aux dlvergences individuelles. Ce sont des moules uniformes..... toutes
les consciences vibrent & 'unisson” (Durkheim, ibidl. A Vinverse plus relachées sont ces
croyances et pratiques, plus la conésion sociale est menacée par l'intervention nécessaijre
de la réflexion individuelle. On voit bier, ¢hez Durkheim, que la psychologie nest et ne
peut pas €tre absente de sa théorie de la cohésion sociale. La similitude assure la
conésion, ia différence la met en danger, les pratiques et croyances, nettement détinies,
garantissent la cohérence des conduites, mais que l'emprise sociale viennent & s‘atténuer,
alors la réflexion individuelle s’appliquant les tendances centrifuges apparaissent, comme
si l'individu £tait le rejeton d’une conscience collective affaiblie, Comment alors
considérer cet individu autrement que sous l'angle de l'anomie ou de la
déviance?.Similitude ou différence et non similitude et cifférence, Scylia de la sociolcgie,
¢e constat n’épargne pas 3 l'explication psychologisue de se perdre parfois dans le
tourbillon de Charybde, En examinant le modele de l’identification sociale de Turner on
dévoile, en effet, également l'insuffisance de l'esplication psvchclogique, initiée sur la
hase d‘une instance personnelle, le bescin d'estime de sol, Ce dernier, quel aue soit le
moyen par lequel est assurée sa satisfaction, se suffit de cette satisfaction. Gu'une
différence positive entre scl et autrul soit obtenue et l'individu se désintéresse de ses
appartenances sociales et des groupes environrants, qu’une gifférence cositive entre son
propere groupe et d'autres groupes apparaisse et s’installe l'indifférence entre soi et

autrui, Similitude ou différence et non similitude et différence,

Aussi de me me aue la sociclogie ne reccurt au psychclogique que ce manigre dérivée
cu réactive et échoue par 14 me'me i rendre compte de comeortements sociaug collectifs, la
psychelogie individuelle est insuffisante pour comprendre la production de l'émergence et
la pérennité de certaines formes sociales. [l apparait donc indispensable de rechercher une
articulation, tant d'un point de vue théorique que d‘un de point de vue empirigue, entre les
niveaur individuels et collectifs d'explicaticn. Une telle articulation, et je le dis sans

prudence, est seule capadie, tout en tenant compte de l‘existence des pratiques, des



crayances et des contraintes sociales qu'elles enmgendrent, de nous permettre.

d'appréhender l'individu comme n'étant pas le jouet des seules déterminaticns sociales
extringéaues et comme ne se conduisant pas seulement en fonction de conceptions

dominantes ou largement giffusées.

Dans le pracessus de différenciation sociale, tel que nous avons illustré rapidgement
son développement, une différence entre soi et autrui est apparue compatible avec une
différence entrz son groupe et d'autres groupes, De cette fagon, cohésion sociale et
différences inter~ingividuelies, identité persornelle et identité sociale en covariant se

nourrissent les unes des autres dans un environnement sacial qu’elies contribuent & faire

gvoluer au gré des dynamiques auxauelies siles resscrtissent et participent, Semblable et

ifferent clutct que semblable ou différent telle est la piste guverte par ure psychologie

saciale préoccupée darticulatisn entre lindividuel et le coilectif, le psychoicgigue et le
social. Chacune de ces notions 8T 4 considérer comme une notion & part entigre et non
comme le voisin henteux auquel on 4 recours larsaue la famille discipliraire a épuisé les

ressources Jont eiie dispose,

Que Y'on nous cermette de remarquer, en une touche finale, que si la rupture entre la
sociologie et la psychologie a été élevée & la hauteur d‘une régle, leurs contradictions,
dont rendent comete les td ches de cornaissance qu'elle ont accomplies, dans le damaine et
I'explication du social imposent 1'exigence de travailler & l'élaboration d’une épistémologie
psycho- sociale qui, toute en considérant, ces contradictions, les dépasse. De ce point de
vue la cohésion sociale représente un des problémes aui illustrent le mieux cette exigence
théoriaue mais aussi pragmatigue. I1 est, en effet, utile que les sciences psycho-sociales
puissent, en plus de leur apport & la connaissance fondamentale, fournir des informations

pour les pratiques =t les conduites de la vie quctidienne,
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De la sociologie de 1'identité & la sociolugie du sujet

Le succes de la notion d'identité dans la production sociologigque
actuelle <comme dans le discours des acteuré crée une situation
paradoxale. Il suggére bienm un changement de sensibilité sociale,
quelques mutations dans la sociologie aussi, en méme temps qu'il
entraine une telle polysémie du concept que 1l'on peut se demander
s'il garde quelgue utilité et s'il ne se détruit pas dans la.

multiplication de ses mises en exercice?.

Cependant, le succés d'une notion ne peut pas &tre réduit a un simple
phénoméne de mode et son obscurité doit plus nous conduire &
redéfinir qu'd rejeter cette notiom car les problémes pusés ne
disparaitront pas avec elle. L'explusipn du théme de 1'identité se
aituel 4 la confluence de plusieurs phénoménes. Quasiment absente,
comme telle, chez les "péres fondateurs", a l'exception notable de
Mead et de Parsons intéressés par les problémes de la pergonnalité,
la notlon d'identité ne paralt se développer réellement qgue dans le
reflux de l'objectivisme dominant de la pensée sociologique des
années soixante et soixante-dix. A l'image d'um acteur social
aveugle, défini de maniére purement objective et enfermé dans les
déterminismes des situations et des systémes, s'oppose la
réhabilitation de la subjectivité de 1'acteur et du point de vue
qu'ii élabbre sur Jlui-méme ol se mesure la distance qui sépare 384
propre 1dentiffcatiun des rbdles et des “"statuts qui lui sont
attribués. Au méme moment, de nouvelles mobilisations «collectives
mettent en avant le théme de 1'identité. Les luttes et les discours

centrés sur l'exploitation économique paraissent faiblir ou se borner
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4 des enjeux spécifiques et défensifs, alors que les muobilisations
axées sur la défense des droits de 1'identité semblent se développer,
Aprés en avoir appelé & l'égalité, les mouvements en appellent &
l'affirmation des identités et des droits auxqguels: ils peuvenl
prétendre. Dans le domaine de 1la vie quotidienne et de la culture, de
nombreux observateurs soulignent }l'émergence de 1'individualisme, du
socuci de soi, du narcissisme, le deéclin des identifications
collectives, et mettent en lumiér? le souci de constuire et

d'affirmer des identités personnelles,.

La notion d’'identité finit par étre consummée de toules les manieres

et sert 4 comprendre tout et son contraire. Elle explique les greéeves
comme la marginalité, le dandysme comme les Droits de ['lHomme, les
mouvements islamigues cuomme les lutltes des femmes. .. Cette confusion
peut etre surmontée au prix de deux types d'effort et d'analyse. Il
s'agira d'abord de distinguer les diverses lugiques de
l‘idéntiffuation sociale et de montrer gue celle-ci est

nécessairement complexe et hétérogéne car elle renvoie & plusieurs
niveaux de l'action sociale. 11 faudra ensuite montrer en gquoi la
construction de 1'identité sociale est inséparable d'une conception
sociologique du sujet. Or, cette conception du sujel se transiorme
aujourd'hui, - ce gqui conduit & poser le probléme de l'identité en
termes nouveaux et permet de voir de quelles mulations releve le

succés méme de cette notiovn,
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Identité, intégration et crise

1. Dans son acception la plus courante, 1'identité sociale est
congue conme le versant subjectif de 1l'intégration. Elle est la
maniere dont l'acteur intériorise les roles et les statuts qui lul
sont impaosés ou q;'il a acquis e@ auxquels il soumet sa "personnalité
sociale”. L'identité sociale est alors d'autant plus forte que
l'acteur a bien intégré les systémes normatifs et les attentes qui
lui sont attribuées par autrui et par le "systéme". Cette
représentation de saoi, cette identité, ne sont qu'upne autre maniére
de désigner l'intégration nupmative et le degré de cohésion du grnﬁﬁe
qui soutient le sentimeat d'appartenance. De Durkheim & Parsons, dans
la socioiovgle fonctionnaliste 1'identité est inséparable de la
socialisation et de son efficacité., Plus la société est complexe et
mouvante, plus le processus d'identificatiun esl  congu comme un
édlément central de l'uordre social car l'identité produite effacera
les tensions entre la "conscience individuelle” et la “conscience
collective”, elle incarnera le principe d'qnité des orientations
normatives, au-dela de la diversité des roles. Un certain
individualisme sera nécessaire & l'adaptationm au changement et par
conséquent, cette identité, versant subjectif de l'intégration, ne
peut étre totalement confondue aveé le conformisme. Dans le langage
de la psychologie contemporaine, on dirait que 1'"indépendance a
1'égard du champ" est beaucoup plus grande chez les acteurs bien
intégrés que chez ceux dont l'identité est plus fragile®, On peut
donc, avec Parsons, concevoir que l'identité‘ constituée par
l'intériorisation de nurmes et de symboles est 1'élément stable de la

personnalité, Cette notion devient alors centrale parce qu'elle ge
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situe a l'articulation d'une théorie du systéme et d'une théorie de
la personnalité®. Cette double face de la notion en explique
d'ajilleurs largement le succeés puisqu'elle fonctionne aisément comme

passerelle entre la psychologie et la socioiogie.

Toutefois cette définition de l'identité sociale en termes de versant
subjectif de l'intégration ne renvoie pas uniquement a8 1'image d'un
agent isclé qui serait comme un "réceptacle” de la culture., Elle est
aussi associée a une certaine image des relations sociales.
L'appartenance au groupe qui constitue ou renforce 1l'identite se
construit par comparaison et par opposition & d'autres groupes., Ce
niveau de 1'identité ne peut eﬁister que dans le jeu de rélerences
sociales.pusitives et négatives od sont eluborées les opérations de
catégorisation et de discrimination qui organisent les processus
cognitifs, les représentations de soi et de la société. Comme le
montrent les travaux de Tajfel, ['identité personnelle est
inséparable des identifications cullectives qui dessinent les
stéréotypes sociaux, les classements, les jeux de séparation et de
reconnaissance*. Sans méme aller Jusgu'aux théories qui fondent
l1'unité et 1'identité du groupe sur le rejet du bouc émissaire et son
meurtre, il faut certainement se défaire des nalvetés ambiantes qui
postulent l'affirmation possible des identités dans wune parfaite
égalité, sans conflit, sans mépris et sans relations d'exclusiun®,
L'identité est d'autant plus ferme gqu'elle est réassurée par la
distance sociale, et c'est lorsque cette distance se réduit que les
identités peuvent se défendre en hypertruphiant les différences et en
les inscrivant dans la "biologie”. C'est le mécanisme <classigque du

racisme de "petits blancs™®.
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2. Congue comme une dimension de l'intégration, la notion
d'identité se trouve, le plus souvent, associée aux thémes du
changement social et de la crise. Les problémes sociaux, la déviance,

la marginalité, parfois les mobilisations collectives, sont alors

interprétés comme les symptomes de la destruction des formes
d'intégration et, au plan de l'acteur, comme des crises d'identité.

Dans cette perspective, il est possjblé, sans forcer les textes, de

lire les pages de Durkheim relatives au suicide anomique comme des

descriptions de cette crise ; l'individu ne se contrdle plus, ne
"s'appartient” plus, au fur et a mesure que les régulations sociales
intériorisées 1'abandonnent. L'analyse de la crise des

identifications ne devient réellement centrale que dans les travaux
de 1'Ecole de Chicago consacrés aux prucessus de changement et a la
désorganisation sopciale. Thomas . et Znanieckl proposent une
description des étapes de la décompousition de 1'identiteé
traditivonelle des paysans polonais immigres aux Etats lUnis yue ne

paraissent guére démentir les nombreuses recherches sur 1'immigration

et le déracinement”™. L'abandon d'un statut et d'une culture pour de
nouveaux roles, fussent-1ls désirés, une paralt se réaliser qu'au
prix, plus ou moins élevé, d'une <crise de 1'appartenancte et de

l'identité. L'acteur court le risque de ne plus savoir "qui il est"
et bien souvent, la marginalisation, la déviance et certains troubles

psychiques, peuvent surgir de cette crise.

Les travaux de Parsons et d'Erikson sur la crise de ['adolescence
rejoignent cette problématique. Entre l'enfance et la maturité, les
adolescents des sociétés modernes ne bénéficient plus des supports

offerts par les rites de passage et sont soumis & des orientations
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cbntradictoires ;. obligés de s'engager dans des projets d'adultes et
de différer certaines gratifications, 1ls n'obtiennent pas pour
autant les priviléges des adultes. L'adolescence des sociéteées
modernes peut alors étre définie comme une «c¢rise inevitable de
l'identité sociale. La sous-culture des jeunes, comme les bandes et
la délinquance juvénile, pourront alors étre interprétées comme des
expressions de <cette «c¢rise. Dans cette perspective, les faces
psychologiques et sociales de l'identification, celles de
l'intégration de l'acteur et de 1'intégration de la personnalité,
d'articulent aisément comme 1'indigue la continuité des textes de

Parsons et de Bettelheim par exemple®,

Alors que la formation d'une 1deﬁtité positive s'inscrit dans des
relations d'inclusion, la crise de l'identité provoque une fragilite
de l'acteur qui le rend beaucoup plus vulnérable aux identifications
négatives et a la stigmatisation. Il existe des relations de
destrftion de l'identité comme il y a des relations de constitution
de celle-ci ; il en est des fites de dégradativn comme des cérémonjies
d'intégration et de valorisation. Les deux peuvent d'ailleurs étre
associés lorsqu'il faut que l'agent soit humilieé dans son ancienne
identité avant de naitre dans une nouvelle {(mais déja, @& travers ce
théme, c'est une autre dimension de ]1'identité et un autre niveau de

l'action qui sont en jeu).

3. Lorsqu'elle est congue comme une dimension de 1'intégration,
la notion d'identité est &troitement associée & la problématique de
la modernisation destructrice. Si l'on en croit Nisbet, c¢'est la un

des thémes centraux de la genése de la pensée sveclologique®. Que 1'on
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parle d'anomie, de désenchantement, de séculari;ation. de société de
masse, d'aliénation par objectivation, il s'agit toujours de désigner
les effets destructeurs, non de la modernité elle-méme, mais du
processus de modernisation sur les équilibres traditionnels. Le
changement social se donne moins & voir sous le visage de la
nouveauté que sous Jla forme de la destruction des croyances, des

équilibres et des identités “"naturels”.

Cette association du changement et de 1'identité commande tout -un
courant de l'analyse de l'action collective. <Celle-ci répond a la
crise introduite par i'envahisseur ou par le marché, par la ville et
par la modernisation économique et culturelle. C'est ainsi que Maria
Pereira de Queiroz interpréte les mouvements de "réforme”, ceux qui
en appellent a ]'age d'or des identités pleines et réconciliées avant
la grande rupture. Ce passé reconstruit constitue "l'enjeu des
Rouvements gqui veulent retrouver les équilibres des identiteés
communautajres a travers l'engagement derriére un prophéte incarnant
l'ancienne religion®*®, Cependant, 1'articulation de la mobilisation
et de la crise des identités se réalise aussi dans les sociétés déja
modernisées ; Germani a mis en lumiére ce phénoméne dans le péronisme
ou le chéf charismatique a pu incarner d'autres principes
d'identifiCatiun. populaire et nationale auprés de la masse des

nouvedaux venus et des déracinés de Buenos Aires??,

De maniére générale, les théories de la société de masse ont aussi
associé les” mobilisations aux crises de l'intégration et de
l'identité., Lorsque les appartenances communautaires étaient encore

solides, tout un reéseau de leaders traditionnels et de groupes
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secondaires médiatisaient les rapports de 1'individu et du pouvoir
d'Etat. La forte identification des acteurs a ces divers groupes
serait brisée par 1la société de masse, les individus atomisés,
isolés, privés de leurs racines et de leurs traditions seraient alors
disponibles et attirés par des leaders et des mouvements de musse
leur offrant une nouvelle ideutification dans la fusion des masses en
mouvement autour du chef, dans lfappel d 1'identité de la race, de la
nation, du peuple-classe...*®. La ‘“"personnalité autoritaire” qgui
s'impose - dans <ce «cas peut @tre considérée comme l'expression

psychologique de cette crise d'identité,

4. Tous les themes évoqués procedent d'une représentation gque
1'on puuréait gqualifier de "classique” de 1'identité. La sociéte est
congue comme un systeme d'intégratlou, comme une orgdnisation de
gstatuts et QB roles vrientés vers des valeurs coullectives ;  l'action
soclale est la réalisation adequate de cette intégration. Dans cette
représentation dont Durkheim et les fonctionnalistes ont doane
1'image la plus acheveée, 1'acteur est construit par la socialisation
et l'intériorisation des éléments stables de ce systeme. L'identite

est ainsi l'auto- représentation de sa place et de son intégration.

Elle résulte de l'intériorisation de l'ordre qui fagonne la
personnaltite et Parsons a raison de souligner la proximite, a priori
étonnante, de Durkheim et de Freud guant & leur conception de la

"nature humaine"*9,

Cette définition de 1'identité@ sociale reste centrale pour toule une
série de questions ou de problématiques relatives a4 l'intégration

sociale et aux effets destructeurs du changement. Ses liens avec une
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approche psychologique des problémes 1lui donnent encore du poids.
Mais 1'intégration n'est pas le seul principe oOrganlsateur de
l'action et d'autres conceptiuons =~ de l1'identification sqnt
nécessaires.
Il - Identité, stratégie et ressources
1. Alors que 1'identité comme intégration s'appuie sur 1la
tradition, sur l'immuable, sur 1'"ascribt10n". sur le spécifique, la

modernité oppuse a ces principes de
abstrait de la raison,
l'acteur dans laquelle le principe de définition

1'intégration que la capacité stratégique.

de

définition de s0i 1'universel

1'""achievement”, bref, d'une conception de
de so0i1 est moins
Ce fut notammenl au cours

des XVIle et XVIIlle siecles que se¢ sont formées les définitions

sociales de cette

relédve des - intéreéets rationnels en

qui est associée
l'entrepreneur et du
sociologie classique
nérmes que celui qui

cu des valeurs qui,

commandé

définie par l'intériorisation de régles et de

capacite

stratégique

conception

a la

citoyen

car 1'ac

réalise,

citoyen

par la conformité au groupe.

d'atteindre

ressource de l'action**,

Au méme moment,

est une ressource,

et ce n'est pas contradictoire,

il se

stratégique de 1'acteur, celle qui

concurrence sur un marché et celle

citoyenneté politique. L'identité de

ne sont pas celles de sujet de la

teur est moins celui qui intériorise des

a travers une strategie, des intéréts

ou utilitariste, n'est plus uniquement

L'identité scociale n'est plus

normes, mais par la

certaines fins, elle devient une

lorsque 1'identité

crée une valorisation de l'autunomie et
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l'identité personunelle, comme valeur,. comme subjectivité contre les
identités attribuées, les identités lourdes et imposées, celles qui

freinent la capacité stratégique de l'entrepreneur et la liberté du

citoyen. C'est 1'alliance, plus que l'opposition, du Contrat social
Vou,
et de La Belle Héloise*¥. L'individualisme n'est pas ce nouvedu-né

que l'on croit découvrir aujourd'hui.

Mais cette autre définition de l'identité, ou elle apparait comme une
ressource, ne doit pas étfe comprise comme un "évenement historique”
et woins encore comme une alternative & 1'identité de 1'intégration.
Il nous’ faut la «considérer comme un aulre niveau de l'action
apparaissant deés que les sociétés ne sont plus totalement dominées
par leur repruduction, dés qu'elles prouposent des systémes
instituticnnels et économiqugs relativement ouverts. VLe principe de
l'action n'est plus seulement 1l'appartenance, malis il est aussi la
stratégie et l'identité chauge de significatiun. Plus exactlement,
l'identité comme intégration est interprétée du point de vue des

intéréts stratégiques.

2. Chacun admettra gue dans l'exercice de définition de soi se
mélent de wmaniére inextricable <ce que l'onl egt el ce que l'on
posséde, le mot héritage désigne d'ailleurs les deux choses.  Le
statut social est un état et une position. L'identité comme ressource
n'‘est donc pas différente, dans son contenu, de l'identité cumme
intégration. Par contre, <ce qui sépare ces deux formes d'identité,
c'est leur  wusapge svcial puisque 1'une est soumise & un principe
d'intégration et l'autre a un principe de stratégie ; le meme "stuck”

d'identite est interprétée soit comme wune finalité, so0it comme un
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moyen de l'action visant certains avantages>#,

Le fait de posséder une Jdentité est une ressource de pouvoir et
d'influence. Contrairement aux théories de la soéiété de masse et aux
analyses de la mobilisation en termes de c¢rise, l'intégration d'un
groupe et sa forte identification sont une ressource décisive de la
mobilisation*®. Ce ne sont pas les acteurs en crise yui se mobilisent
le plus aisément mais ceux qui peuvent utiliser les moyens de leu:
intégration pour promouvoir une stratégie. La mobilisation n'est pas
une reaction expressive face aux menaces gui pesent sur 1'ildentité,
mais, selon les analyses de la mobilisation des ressources, l'identité
est un des moyens de {'action. Les "communautés pertinentes de
J'action” désignent moins l'enjeu d'une action collective gu'un des
éléments wmobilisé par cette action. Ce n'est pas que ]'identité
change nécessairement de nature et de contenu, mais elle est pergue
sous le mode de la stratégie ; plus elle est forte, plus la capacite
stratégique augwente et plus la pousition du groupe ovu de l}acleur d
des chances d'étre améliorée. On peut aisément retrouver certains de

ces mécanismes dans l'analyse des minorités actives. La minorité dont

l'identité est fortement constituée, la minorité nomigue dit
Muscovici, posseéde une grande capacité d'imposer ses objectifs a la
najorité‘i.. (Ce qui est vrai pour les relations de groupe vaut

probablement pour les interactions individuelles).

Certains paradoxes de 1'identité peuvent €tre compris a partir de
cette dimension stratégique de 1'identité. Il est en effet étonnant
de voir de nombreux mouvements mettre en lumiére des identités

ethniques ou régionales au moment od vces identités traditionnelles
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ont quasiment disparu, et d'observer aussi que ceux qui animent ces
mouvements ne sont pas, et de trés loin, les plus enracinés dans la
tradition et dans l'identité qu'ils défendent. En fait, pour les
nouvements nationalitaires de la seconde moitié de ce siécle en
Europe occidentale, le mouvement social est beaucoup plus le créateur
de l1'identité qu'il défend qu'il n'est le porte-parole d'une identité
enracinée. Les militants occitans ou bretons ont appris ou réappris
une langue ; ceux qui l'ont toujours oparlée ne militent guére®®,
L'analyse en termes de crise d'une identité ne peut suffire puisque
ceux qui sont au éoeur de éette crise semblent incapables d'agir.
Dans ce ﬁas. 1'identité est moin;-un enjeu du mouvement qu'elle n'est
une ressource et une reférence symbolique a travers laquelile sontl
dénonceées certaines formes de dominativn soclale. Cette identité est
un choix de l'action plus yu'une "nature”, elle correspond a ce gque
des sociologues désignent, & propos des minuvrités ethnigues, par la
notiovn d'"ethnicity”. 11 s'agit d'une identité ethnique construite a
partir d'un mélange d'éléments empruntés a la tradition et a la vie

moderne dont l'acteur n'hérite pas mais qu'il décide de choisir coumme

un style incarnant une situatidn et une revendicationt$.
L'"ethnicity", «celle des jamaicains immigrés en Angleterre par
exemple, se deéeveloppe lorsque d'autres voies de l'action UU{lective
ont été coupées, lorsque l'action deémocratique anti-raciste ne

rencontre pas suffisamment d'alliés et quand les syndicals ovuviiers
ne relajent pas les revendications des immigres. [l en est de meme en
France avec le mouvement des jeunes immigrés qui développe les thémes
de l'ldentité ethnique dés lors gue ies actions visant a accelérer
1'intégration rencontrent des obstacles, mals ceux gui coustruisent

cette nouvelle ldentité ne sont pas les plus cnracinés duns  la
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culture d'origine, au contraire, ce sont ceux qui sont le plus

proches de la culture de la société frangaigse?®®.

3. L'identité sociale n'est pas seﬁlement le produit d'une
histoire et d'upne socialisation, elle posséde aussi certaines
dimensions instrumentales dans la mesure ok elle est construite par
d'autres fipalités gue sa seule affirmation et sa seule défense. Ce
niveau de ]'identité suppose évidemment gue l'action soctale ne se
résume pas A l'intégration et ue 1'acteur puisse "manipuler” son
identité sans y étre totalement englouti. C'est le passage d'un
niveau de l'action a un autre gui crée cette distance de l'acteur &
sa propre identite comme intégration. Ce raisonnement paralt
acceptable lorsque 1'identité en jeu est positive, dominante méme, et
lorsqu'elle peut fournir un capital de prestige susceptible de
renforcer une influence. A cuntrario, ceux gui sont prives
d'intégration sont aussi dépourvus de l'ideutité comme ressource et
se trouvent alors stigmatisé; de maniére négative, uopudivpagivuuia.
Dans la concurrence et la stratification, les ressources d'identités
sont inégalement réparties. Mais de méme qu'il est difficile de
concevoir un acteur totalement dépourvu d'identité, il est difficile
d'imaginer une totale incapacité d'utilisation stratégique de celle-
¢ci. Ainsi, des jeunes délinguantls et violents, cnfermés dans des
stéréotypes et des stigmates, ©paraissant identifiés a ceux-ci,
peuvent “retourner" cette identité négative en s'y conformant de
maniére extréme, en la caricaturant : "vous nous avez faits tels que
nous sommes et si vous ne faites rien en notre-faveur, nous serons
totalement conformes a ce stéréotypel nous le réaliserons dans une

violence et une dépendance si totales que volre dominativn et la paix
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sociale en seront menacées"*¥. Dans le domaine des interactions
personnelles, Goffman a bien montré comment la stigmatisation ne
parvenait pas a effacer compléteﬁent l'interaction, comment.
paradoxalement, elle créait des ressources d'influence, comment,

1'institution totale ne parvenait guére 3 se réaliser totalement®®,

Les deux niveaux de 1'identité sociale que nous venons de dégager ne

renvoient pas a deux natures différentes de 1'identité, a deux
contenus spécifigques. Coumme mode de définition de soi, l'identite de
l'acteur reste uyne. Mais cette définition s'inscrit dans deux
logiques. d'action différentes, ' dans deux types de rapports svcliaux

particuliers gui informent le contepu de cette identite et Jui
attribue;t des Significations et des fonctions différentes. Pluy
l'espace de 1'action s'ouvre, plus il y 4 de distanc entre
l'organisation sociale et les systémes institutionnels réglant les
concurrences, plus ces deux visages de 1'identité se distioguent
aisément, Le probleme qui se posera alors est celui des relations
entre ces deux faces de 1'identité et de Jja formation d'un principe

d'unité.

- L'identité comme engagement

1. Un acteur se définit par son appartenance, il se déflfinit

encore par ses intéréts et ses ressources, mais déja, sauf a accepter

un utilitarisme simpliste, les intéréls sont culturellement
déterminés ; aussi, un acteur se définit, de maniére plus ou moins
cldaire et consciente, par ses convictions, ses  engdagemnenls, 500

identification directe aux principes culturels centraux d'une
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société. Ce niveau de l'action est celui que Touraine désigne par le
concept d'action historique, c'est-a-dire les valeurs, les principes
et les rappurtﬁ sociaux par lesquels une société produit son
historicité, se représente comme étant <capable d'agir sur elle-
méme *3, Dans les sociétés religieuses, 1'identification religieuse
n‘est pas un simple vreflet de l'appartenance, elle est aussi une
définition de 1'"état de nature” & travers leguel 1l'ensemble de 1la
pratique est oerganise, l'ordre légitiné et, éventuellement,
contesté : les intéréts et les intégrations sont “"vécus” sur une
sceéne religieuse qul n'est pas simplement un reflet mais qui posséde
une autounomie propre dans la définmition de 1'acteur. De la méme
maniére, dans les sociétés prométhéennes, celles dont la culture est
construite sur les idées de rationalité cunquérante et de progrés,
chacun s'identifie, pour une part, comme l'acteur de ces valeurs.
Comme pour la religion, i1 n'est pas acceptable de réduire ces
valeurs & des idéologies de 1'intégration ou aux inléréts des groupes
dominants car la contestation de cet ordré et de ces intéréts puise

sa critique et sa leéegitimité au sein méme de ces valeurs.

On pourrait trouver cette dimension de 1'identitée bien ;bstraite et
bien vague, loin de 1'enracinemenf associé a toute image de
l'identité. Mais cette objection toﬁbe si 1'uon observe les mouvements
sociaux dans lesquels les acteurs vount treés au dela de leurs intéréts
et sacrifieﬁt plus pour des principes que pour des bénéfices*¥. ‘La
notion sartrienne d'"engagement" définit assez bien les dispositions
de celui qui donue ce niveau de sens subjectif a son action et qui, A&
pruprement.parler. soumet sa vie d ce sens, s;identifie a lui. Berger

et Luckaann parlent aussi d'engagement @ propos de certaines
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identifications : "L'individu s'engage ainsi d'une fagon étendue dans
la nouvelle réalité. Il "se donne" & la musique, a la révolution, &
la foli, ‘pas  seulement partiellement, mais avec ce qui est

subjectivement la totalité de la vie"*¥. (Cette jdentité comnme
engagement caractériseralt ceux qui ont pour rdle de définir la
réalité sociale. Dans l'ordre professionnel, cette identité est vécue
comme une “vocation" et 1]l convient simplement de rappeler qu'il
existe un mode spécifigue d'identification, celui par lequel 1'acteur
se pergoit comme le sujet d'une culture et d'une capdcité d'action
collective, Weber suggére ce niveau de l'action sociale avec
1'"*action ratiunnelle par vrapport aux valeurs" et 1'éthique de
conviction,lorsqu'il explique gu'a l'origine de la vocation du savant
et de celle du politique se tiennent des passions. Si l'on en croit

les puges vibrantes du livre Le savant et le politique, le niveau de

signification qui apparait & ce moment la se confond avec les enjeux
et les débats centraux, aver Jles drames et  les antinomies d'une

société, et l'identité est alors une vocation et un engagement.

Le niveau de cette identification sociale doit étre tres nettement

distingué des deux formes précedemment décrites. Elle n'est pas
l'identité durkheimienne par laquelle, & travers 1la transe,. la
conscience collective et la conscience individuelle se fondent. Le
prétre de Durkheim est & l'oupposé du prophéte éthique de Weber ; le
premier se dissout dans la conscience collective comne dquto-
représentation de l'intégration du groupe, au contraire, le second

s'arrache & l'appartenance et a la fusion et rompt avec l'évidence
communpautaire ancienne pour suggérer un nouveauw principe cutluarel de

l'organisation sociale. C'est sur ce dernier mode, de maniere moins
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lyrique et moins “excessive", gque l'on peut définir le militant
lorsqu'il s'identifie a ce gqui devrait eétre contre ce gqui est,
lorsqu'il en appeile & un sens oublié, absent du bien nouveau de.la
vie collective. De la méme maniére, cetté identité comme engagement
est fort différente de l'identité comme ressource de l'action. Elle
reléve du niveau de l'action auquel sont ;ttachées les orientations
culturelles et les projets qui permettent de définir les intéréts et
de les dépasser, de les “sacraliser™ ; ainsi a-t-oun parlé des
“intéréts" de la patrie, du prolétariat ou de la démocratie... Les
fameux paradoxes de l'action collective décrits par 0lson ne sont pas
uniquement surmontés par la création d'intéréts spécifiques offerts
par l'organisation, ils peuvent l'@tre par le soutien de l'identijité
communautaire et de la fidélité au groupe, mais aussi par le recours
a une identité définie en termes d'engagement et de conviction®®,
Dire gque l'action collective procure en elle-méme un plaisir n'est
gqu'une version appauvrie de cette idée et l'histoire neimanque pas

d'exemples, célébres .ou plus discrets, ol des acteurs ont donné plus

d une "cause” qu'a leur intérét ou a leur appartenance. Il ne faut
pas considérer ce niveau de l'identité comme réservé a "l'hérolsme”
de 1'histoire, mais comme wune dimension, présente mals cachée et

latente, dans la bunalité des conduites humaiunes.

2. 6n admettra aisément que la conscience de classe ouvriére ne
se limite pas au sentiment d’appartenir 4 ua groupe, d'en partager la
cultufe. car cette identité comme intégration ne suffit pas A&
expliquer le dévelvppement de l'action collective vuvriére. Sans
doute existe-t-il dans les luttes ouvriéres des dimensions défensives

et cummunautaires s'apparentant 4 la défense d'un étre collectif,
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mais ceci- ne ﬁermet guere d’'expliquer les aspects non strictemeant
défensifs du mouvement ouvrier. L'action ouvriére ne disparalt pas
avec l'affaiblissement des communautés ouvriéres2¥, Si la conscience
de classe était toute entiére recouverte par le sentiment
d;appartenance. on comprendrait mal comment elle pourrait construire
des projets globaux et a long terme visant & faire disparaitre les
conditions d'existence de cette communauté. L'identité ouvriére est
aussi construite par des intéréts communs, économigues et Jlongtemps
politiques lorsqu'il s'agissait de conquérir une reconnaissance de la
citoyenneté, mais la lecture du mouvement ouvrier en termes de
"bargaining” ou de pressiqn politique ne peut suifire. L'action
ouvriére ne répond pas dux conjonctures comme le suppose un
utilitarisme, fOGt-il collectif, ‘et ce ne sont pas toujours ceux qui
ont “objectivement" le plus intéreét a se mobiliser qui agissent. Le
mouvement ouvrier, dans sa durée et ses projels, suppouse l'exislence

d'un troisieme niveau de l'identification par leyuel les acteurs se

-placent eux-mémes au cventre de la culture et des rappurts sociaux de

la sociéteé industrielle. En se définissant comme les travailleurs,

comme Ceux quli produisent les richesses, et pas uniquement comme des

exploités, comme des pauvres et comme une communhauté, les ouvriers se
pergoivent comme les agents du progres et du développement privés du
contrdle et du bénefice de ce travail par ceux qui organisent le
travail et dirigent 1'écounomie au nom de ces mémes orientations
culturelles. Ce pniveau de ]'identité, cette définition de soi, et par
conséquent de ceux que l'on affronte, n'est pas moins réel gue .les
expressions plus immédiates de 1'identité sociale, méme s'il ne
définit pas l'acteur par des rdles et des localisatiuvns  spécifliques,

mais au contraire par un engdgement conflictuel, dans le cas d'un
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acteur dominé, au regard des principes & travers lesquels sont
interprétés 1l'action et les rapports sociaux. C(C'est parce gue
1'identité est uussi vécue comme un engagement que se constitue le
mouvement ouvrier comme capacité, ne serait-ce gu'idéologigue, peu

importe dans ce cas de parler au nom d'un acteur particulier, mais

aussi d'un sens "universel” et d'un combal "global". Il ne s'agit pas
l1da d'une sorte d'identité idéologique, de l'adhésion & un discours
déja construit, mais d'une dimension de 1'expérience vécue par ceux

qui sont cunfrontés a l'organisation industrielle du travailz®.

Ce niveag de 1l'identité peut évidemment prendre d'autres visages que
celui de la counsclence de c¢lasse lorsgue se panifestent des
sentiments de solidarité "abstraite” par lesquels se mobilisent des
acteurs non .directement concernés, non directement touchés dans leurs
identites immédiates ou dans leurs iatéréts. Dans la plupart des
nouvémeuté, transparailssent certaines formes d'identification morale,
"de principes” dans lesqguels il n'est plus question d'intégralion ou
d'exclusiun, mais de la définition méme de ce qui est tolérable el de

ce qui menace l'existence d'un sujet socialement défiunl.

Identités et truvail de 1'acteur

1. La notion d'identité sociale reste incertaine ; ce n'est
plus simplement parce gu'elle est mal définie ou polysémique, mais

c'est aussi parce qu'elle renvoie & une image complexe de 1'action

sociale. L'acteur n'est pas confronté a trois formes d'intégration
entre lesquelles 1l pourrait choisir ou gqui lui seraient
successivement imposées, il les partage toutes avec des degrés

/‘J\

Aintenitléi Aivarl,
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d'intensité divers. I} faut refuser les conceptions trop simples de

l'action sovciale, <celles qui la définissent sovit par l'intégration,
soit par la stratégie, soit par l'engagement, et retenir de Max Weber

1'idée d'une action complexe, hiérarchisée entre plusieurs niveaux de

signification, L'acteur social, pas plus que ce qu'on appelle la
société, n'est construit autour d'unm principe unique. Que 1'on
interpréte ce principe de manjére positive, intégration autunome ou

ratjonalité, ou bien négative, 1'intégration coumme intériorisation de
la domination et l'intérét comme égolsme, ne change rien a l'affaire.
Weber nous a appris gue l'acteur était déchiré entre plusieurs
logiques ovpposeées et conlradictoires et qu'il ne fallait pas croire
gau "pathos" de la réconciliation des valeurs, il faut admetire que
l'identité sociale est un prucessus complexe et conltradictolre parce
gue l'acteur se construit & plusieurs niveaux de pratique dont chacun
a sa propre lugique et renvoie a des types de rapports suvciaux

spécifigquesd9,

Chaque société, en tout cas chaque société historique, met en oeuvre
trois formes de rapports socidux gQui sont autdant de niveaux de

l'action®®, Ainsi que nous le pensons spontanément avec 1'héritage de
| g

la sociologie classique paraissant sur ce point peu contestable, une
société ést un systéme d'intégration, elle est une orpanisation yul
attribue des statuts et des roles dout la cohéreuce et
l‘intériorigation assurent sa reproduction. C'est & ce niveau, celui
ou l'on privilégie 1'étude de la socialisation primaire et

secondaire, que 1'on parle habituellement d'identilé sovciale.

Mais nous savons que cette définition de 1'identité n'est pas
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suffisante car uﬂe société peut 8tre décrite’ comme un systeéme de
gestion et de représentation des intéréts légitimes. La métaphore
dominante n'est plus celle des organismes vivants, mais celle du
marché ou du contrat. Tout un niveau des pratiques s'inscrit dans ce

qui apparait comme une régulation des intéréts par les institutions.

Longtemps, le contrat et la fonction se sont oppusés, et il est vral
gue, "sur le fond", il s'dgit de deux paradigmes inconciliables tant

que l'on croit pécessaire de produire une image unique de l7action.

Mais nous ne voyons, guant a nous, pas de difficultés & raisonner en
termes de niveaux de 1'action et de "complexité"®%. Au plan de
1'action stratégique. la notion d'identité west d'un wusage moins
courant, cependant les recherches de la sociologie des organisations

et de la soclolopgie du travail meltent en  lumiére les dimensions

stratégiques de 1'identitesd,

Enfin, une société peut @tre définie comme une capacité d'action sur
elle-méme, a travers un modéle culturel privilégiant le changement et
l'investissement. Ni orgaonisme, ni marché, la vie sociale apparait
comme un drame. Le modéle culturel dit ce gu'il en est de la nature
humaine et des voies qui permeltent de la transformer et de la
réaliser : la production, la religion, la guerre, la science, la
communication... bref, tout ce qui permet a une société de se
produire et de faire son histoire®3. Dans les sociétés industlrielles,
ce sont les valeurs de la rationalité et de la science qui fondent

cethe historicité et qui sont le cadre de 1'identité pergue alors

comme un engagement,

L'identité sociale n'est ni donnée, ni unidimensionnelle, elle
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résulte du travail de l'acteur qui gére et organise les diverses
dimensions de son expérience sociale et de ses identifications.
L'acteur social est «celui qui assemble les divers niveaux de
l'identité de manieére a produire une image de lui-méwme subjectivement
unifiée. Rappelons @& ce propos ce fait d'expérience que connaissent
beaucoup de sociologues ; la perplexite, les efforts et les
hésitation; manifestés par les acteurs auxquels |1 est demandé de

définir leur identité. Personne n'accepte de se voir reéeduil aux
p

cadres de l'état «civil car «c¢hacun sait qu'il s'agit la d'une

convention, sans doute "réelle”, mals Ltrop sommaire si  1'on veut
jouer le jeu de l'identité comme auto-définition de 1'acteur. Les
appartenances et les fidélités d'un chlé, les engagements el Jes

réeveries de l'autre, les projets et les stratégies, tout se mele dans
le travail sur soi que doit produire celui gui veut decliner son
identité. Ceci n'est pas la défense d'une subjectivitée et d'une
originaliteé, d'une jllusion de différence que chacun  voudrait
préserver a tout prix, mais le travail d'un acteur sur 1'identite
sociale. Au bout du compte, il n'est pas interdit de penser gue l'art
comme Jeu d'organisation de signes et de significations soit seul
capable de donner une image Qatisfaisantc de l'é€laboration de

l'identité.

2. Lorsque l'identité est congue comme un travail de 1l'acteur,
Plusieurs uroblémes se posent, Le premier d'entre eux est celui du
degré de cohérence établi entre les divers niveaux de 1'action. O0On
peut imaginer une société dont 1'intégration soit telle que toutes
les dimensions de 1'identité s'articulent wisément, se stabilisent et

se renforcent wmutuellemenl. Dans un monde ouvreiler traditionnel que
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pous avens étudié, les divers niveaux de 1'identité étaient fortement
inclus les uns dans les autres au point de paraitre se confondre, et

donnaient aux acteurs un fort sentiment-de leur identité et de leur

unité®%, Chaque ouvrier se définissait aisément par son appartenance
4 une cummunauté, par son mode de vie, 1'opposition entre "eux" et
"nous”, et cette identité 1a était constamment souteuue par la

régulation et la reconnaissance du groupe avec une sensibilité a
1'"honneur” proche de celle des sovciétés traditionnelles. A un  tout
autre niveau, ces ouvriers se définissaient par leur engagement dﬁns
le mouvement ocuvrier et mélauient leur vie & celle d'un mouvement
social en se percevant comme des producteurs opposés aux maltres de
1'industrie. Eantre cette jdentite commﬁnautaire défensive et
conservatrice et celte ldentitée d'acteur collectif contestataire, se
développait l'identité liée & la participation aux organisations
syndicales et politiques représentant les intéréts de; ouvriers et
offrant alnsi quelques services a chacun. A <c¢e jeu d'inclusion
relativement facile des diverses diﬁensions de 1'identité sociale, on
peut vppouser celul qui apparait plus éclaté et probliématique
rencontré p;r les ouvriers vivant dans les banlieues des grandes
villes, dans un monde plus hétérogene et ol l'usine ne marqgue plus de
la meme manieére la vie hors travail. L'identité de "travailleur” se
maintient..mais elle ne déborde plus guere de 1'expérience de travail

et 1'identité culturelle de la communauté ouvriere Jlaisse la place 4

des identifications plus floues et plus hiérarchisées, celles de la
cqnsommatiun, plus vu moins frustrées d'ailleurs. Ces deux termes de
1'identificvation ne se¢ Tcorrespondeat” plus nécessairement. Les
identités institutiunneyles et instrumentales paraissent

s'autonomiser, ne plus aller de soi, sont plus détachées de
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1'intégratiuvn et de la conscience- de c}asse. Dans ce contexte, le
travail d'auto-identification des acteurs est plus complexe, plus
incertain et plus élaboré. $S1 évidente dans 1l'univers ouvrier
traditionnel o0 les statuts et les golts paraissent aller de soi,
l1'identité parailt ici incertaine car les dimensions qui la composent
ne sont plus aussi manifestement cohérentes. Il s'agit moins, pour
l1'acteur, de percevoir chiaque niveau de pratique que de definir les
effets de l'un sur l'autre, 14 ou se joue le sentiment d'unité propre

a l'identite.

Ainsi, dans le monde de la communaute et de la conscience de classe
ouvriere, les domaines publics et les dowaines privés apparaissent
simultanément comme treés nettement distincts et comme se renfourgant
1'un l'autre. Tout se passe comme si la vie privée était LoLdlemcnf
guidée par des orientatiung culturelles yeuerales et comme si les
convictions publiques procédaient d'une muralite ou d'une routine
privée. Au contraire, dans ]l'univers plus complexe et plus
désarti?ulé des grandes banlieues, le public et le privé paraissent
indépendants, 1'identité privée s'enferme plus dans les catépories de
la subjectivité psychologiyue et dans les gouts gque daus les normes
indiscutables d'une culture populalre. Quant a la conscience de
classe, elle est beduceoup plus fortement vécue Comme un engagement,
car elle va moins de soi et ne peut plus étre pergue comme Je
prolongement “naturel" de l‘attachemenp au groupe et aux habitudes

partagées.

Le second probleéme posé par la conception de 1'identité comme travail

de l'acteur est celui de la vonquéte de vcette identité vcontre les
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attributions d'identités négatives. A chaque niveau de son
élaboration, 1'identité est conquise et sans césse réaffirmée, ce
n'est que par commodité que l'on peul la présenter comme un donné.
L'identité gui reléve de l'intégration se construit moins contre 1la
marginalité et I'exclusion que "contre 1'anomie, 1'incapacité
d'intérioriser les normes nécessaires a sa propre régulation, C'est

le sentiment de vide social qui menace alors l'acteutr. Au nivean de

l'action plus stratégique, I'identité sociale est menacée par
1'absence de ressource qui se manifeste par un sentiment
d'impuissance, de dévalorisation de svi, et par le risque .de

n'exister que dans les stéréotypes négatifs imposés par les autress§,
Ici, le contraire de 1'identité est moins 1'anomie que l'aliénation.
Ces deux processus doivent @8tre considérés comme danalytiquement
indépendants <car il existe des groupes anomiques qui ne sont ni
exclus, ni stigmatisés et, de maniere plus fréquente, deg groupes
stigmatisés, parias. gui ne sont nullement anomiques, - les acteurs
étant integrés dans une cummunauté déviante. 1] reste gue ces deux
dimensions peuvent s'articuler comme en témoigne, par exemple,Jean
Genet, lorsgqu'il explique que l'enfant orphelin dépourvu d'identité
intégrative. gqu'il était,a accepté de s'identifier au role du voleur
qui lui fut attribueé, car il lui semblait préférable d'avoir uane

identité négative que de n'en pas avoir du toutsé,

L'identité comme engagement parait, elle aussi, conguise contre le
sentiment de perte d'historicité par 1'identification de 1'ordre
social 4 la mnature des «choses ou & la violence arbitraire. Il

importe, pour gqgue ce type d'identité se constitue, qgue l'expérience

collective puisse étre interprétée a partir d'orientations
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culturelles centrales, partagées par les acteurs en conflit, mals
pergues de maniere opposée lorsque les rappourts sociaux apparaissent
comme des obstacles & la réalisation de <c¢es orientations. Le

nihilisme, le sentiment de vide et de non-sens, l'absence de passion,

1'impression d'un arbitraire ubsolu de 1'ordre social, la conscience
malheureuse, sont l'expression de cette ubsence d'identité comme

engagement, du sentiment profond de ne pas étre un sujet.

De l'identité au sujet

1. La définition de ]'identjité sociale comme auto-production,
comme travail sur sol & partir de catégories et de relations données,

appelle le recours a4 la notion de sujet car on ne vait pas comment ¢e

travail peut se reéaliser sans “travallleur”. La vconstruction de
l'identité ne pouvant étre menee, par définition, gque sovus le
principe de l'unicite et de l'unite, il faut bien admettre

l'existence: d'un agent d'organisation de cette unité et d'un sens
capables de lier et de hiérarchiser les divers niveaux de |'identité.
Comment s;élabore ce travail ou la diversite de 1'expérience est
ramenée au sentiment d'identité, que signifie ici la notion de

sujet ?

Ces questiouns ne nous éloignent-e¢lles ‘pas Lotalemenl de la pensée
sbciologique; ne nous engagent-elles pas vers une métaphysique de la
liberté et de la transparence de la conscience ou vers la réduction
du sujet a la subjectivilé d'une avenlure psychigue persouanelle. La
notion de sujet serait l'ennemi de la pensée sociologique, en  tout

cas de celle qui s'attuche & mettire en évidence les determinismes et
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4 dévoiler les illusions de la conscience de 1'acteur. Cependant,
1'idée de sujet n'indique pas gue lé socivlogie doive céder le pas
car le sujet qui organise 1'identité west lui-méme sociolugiquement
defini. Toute culture propose une définition de la nature humaine,
une éthique aussi, & partir desquelles s'ordonne 1'expérience des
acteurs et se constitue leur subjectivité., Le sujet se situe & la

rencontre de cette "nature”, de cette éthique et de 1l'action.

Chaque culture définit la nature huméine. a la fois comme une réalité
et comme une norme et de nombreux travaux aujourd'hui dégagent la-
longue formation de la notion d'individu®?., On sait que l'age
classique a mis en forme le sujet de la modernité, celui de la
raison, de la cituyenneté et de ['interet iandividuel é lravers leyuel

une representation de la nature humdine est aussi devenue une norme

morale et une définition de la <creativité humaine, conception du
sujet qui est au centre du nouvel ordre qui s'instaure, comme l'a
montré Foucault, mais aussi de la production d'une histoire dans les

nouveaux débats sociaux. Ce sujet la est au principe de la.formation
d'une identité dans la mesure ou les divers niveaux de 1'expérience
soclale sont éclairés a sa lumiére. Les sociétés traditionnelles ont
fixé leur . définition du sujet au niveau de l'organisalion sociale, de
l1'intégration et de la fusiuon dans le groupe, daus le code de
1'honneur. L'dge classique a coustruit cet acteur qui ne devient
pleinement sujet que par la raison et par son exercice dans |'espace
publ?c et .les donstitutions od s'affrontent les sujets libres et
rationnels. Le Parlement et le marche fonctionnent alors comme les
institutions ceulralus de la societé parce qdv le sujet s'y réalise,

parce que la legitimite s'y fonde et parce que 1'identité est
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inséparable du contrat. Tout se réorganise de ce point de vue.

La societé industrielle n'a pas radicalement rompu avec cette figure
du sujet. Cependant, la raison s'est faite capacité d; transformer le
monde. Le regne de la raison glisse vers celui du progrés et de
l1'évolution. Le sujet de la raison devient celui du savoir utile, de
la production et du travail ; lés mouvements soclaux ne mobilisent
pas ceux qui sont privés de citoyenneté, comme exercice libre de la
raison, mais ceux qui ne contriolent vpas les richesses qu'ils
produisent. Marx explique alors que c'est l'usine et non Je Parlement
qui devient le coeur de la société, gque c'est la, dans IQ production,
que se réalise a la fois la nature de l'homme et que se forme le
sujet de 1'histoire. C'est a partif de ce sujet que 1'ensemble des
identités sont réintlerprétées, recoustrultes, et constituées comme

1'identité sociale.

2. AujuurQ'hui. le théme de 1'identité et les mouvements qui
s'y attachent relévent d'une transfurmatiuﬁ de la problématique du
sujet. Le souci de sa propre identité, 1'individualisme souligné par
de nombreux observateurs, procédent moins de l'aunomie ou de la crise
dg formes anciennes d'intépration qu'iis ne  amanifestent  l'émergence

d'une autre figure du sujet.

Selon plusieurs sociologues, notamment américains, ltappel a

I'identité et le triomphe de 1'individualisme sont les symptomes

d'une crise de la culture de la sociéte industrielle. Bell a proposé
une version conservatrice de cette thése®®. La modernité qui lie

reconnaissance des droits de la subjectivité individuelle au regne de

la
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la rationalité économique.' est déchirée, depuis le début du siécle,
par une scission enlre ces deux versants, entre des pratigues
culturelles dominées par le "nihilisme", le souci exclusif de
l1'affirmation subjective d'uune identité personnelle, et une sphére
économique ok les wvertus d'investissement et de gratification
différée restent dominantes. Le sujet de 1'é&conomie n'est plus celui
de la culture et ce dernier se perd dans le narcissisme,
l1'affirmation de ses différences, de ses droits particuliers, du goit
pour une pure "autheaticité” illusoire. Evidemment, selon Bell, ce
processus menace l'intégration sociale et s'apparente fort a une
décadence car 1'identité revendiguée est, en réalité, vide et menace
l'économie et les régles de l'organisation sociale. Seule, pense

Bell, la "grande restauration” peutl rétablir l'unité perdue.

A cette vision counservalrice du probléme peuvent s'oppuser des
versions plus radicales mais qui n'en different guere sur le fond.
Lasch et Sennett s'interrogent aussi sur cette montée du narcissisme
et de l'individualismed9. Avec ce que 1'on  nomme la société de
consommation, le processus d'individualisation serait Thypertrophié.
L'espace privé ne cesse de se développer dans la mesure od tout est
pergv .

wa du point de vue de <ce privé contre des formes de légitimité
sociale qui sont vécues comme des blessures narcissiques. Tout est
goumis au privncipe d'identité qui devient ici recherche intime d'une
"expression authentigue”. Etre soi, étre "bien dans sa peau”, étre
“bien dans son corps", constituent une régle de wvie, d'autant plus
chimérique que cette identité personnelle sans cesse affirmée dengnt
vide ou manipulée par les marchands d'images. Pour ces auteurs, c'est

moins l'ordre et l'inlégration qui seraient menacée par ves monlées
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des identités que les capacipés d'action collective, de lutte
politique, d'altruisme et de solidarité gui fondent les mouvements
sociaux et rendent possible la démocratie. Déja, les mouvements des
années sojxante seraient moins unis par des causes "supérlieures” (ue
par le plaisir d'affirmer des narcissismes, ces nouvelles formes de
1'identite. Mais le sujet, dans ce «cas, est une illusion car
ltidentité qu'll constitue est enfermée dans le mythe d'une ideuntité
non sociale, dans Jla fascination de l'expérience intime, dans une
subjectivité qui n'est qu'indifférence. L'identité n'est plus
irriguée par une culture et conduit au vide et a la dépendance

absolue, a la mort du sujet gqu'elle a cru créer.

Dans le fond, 1'identité ne serait tant valorisée yque parce gu'elle
n'existe plus. Souvent, ceux qui parlent de post-modernisne,
rejoignent ce type d'analyse en évogquant wune sociéte plate, une
association de subjectiviteés "hédunisties, permissives et

psychologistes”+®.
f:\/apet ~
3. 11 est sans doute vrai que <<——mzaaawsgpy |'identite est
souvent ]'expression d'une crise. Mais il est aussl le commun
dénominateur de toute une série de mouvements qui ne sont  nullement
des réactions defensives et qui, parce qu'ils «creent des
mobilisations collectives, ne confirment pas les analyses

précédentes., C'est donc vers un autre type d'interpretation qu'il

faut se tourner en montrant comment, derriére la montée des themes
ldentitaires, se Lransforme 1'limage du sujel. [l suffit d'ubserver
quelques mobilisations réceniles de jeunes pour y voir apparaltvre le

paradoxe suivant : c'est au nom de ]'autonomie personnelle el de lu
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capacité d'étrde un sujet, individuellement, au nom de principes qui
s'expriment dans un langage plus moral et "psychologique" que
proprement social, ygue les acteurs se mobilisent. Les mobilisations
des jeunes, notamment immigrés, vivant ce qu'ils nomment la "galére™,
n‘en appelient pas, malygré le chdmage, & une identité de travailleurs
privés d'emploi. [ls n'en appellent pas unon plus & une culture
traditionnelle dont ils sont fort @loignés. Ce qui est en jeu, c'est
la capacité elle-méme d'étre un sﬁjet. c'est-a-dire d'aveir une
"persunnalité* cdpable d'agir et d'entrer en communication avec
d'autres*?., Le refus du racisme, @& travers le slogan "Touche pas 3
mon pote”, ne s'appuie ni sur la solidarité des travailleurs, ni sur
les Droits de 1'Homme, mais sur la défense d'une sociabfliteé privée
dans laquelle jewnes fraugails et jeunes immigrés sont melés .,
L'universel devient alors la somme de ces identités personnelles car
cette gensibilitée. lie tous ces jeunes, moins par une position
idéologique hostile au racisme, que par ce partage d'un travail de
1'identification persvnnelle. [l ne s'agit .pas de défendre une
identité, mais de-défendre le droit d'en cunstruire une dans un monde
de communications ouvertes. C'est ainsi que le théme de "1'égalite
dans la diffeérence” qui traverse la pluparl des nouvedux mouvements
sociaux cesse d'étre une absurdité sociologique, il n'y a guere de
différence qui ne soit en réalité une inégalité, pour étre entendu
l'appel & l'autonomie du sujet. Ces jeunes se senlent moins domines

par le capitalisme et par les forces d'exploitation qui pourtanmt les

rejettent qu'ils ne se sentent menacés par la  communicaticon
manipulée, celle des appareils qui ont le pouvoir de définir les
identités : les media, les appareils de santé, les appareils

scolaires, la justice... Les acteurs domines gui construisent des
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mouvements contestataires s'appuient sur une définition positive
d'eux-mémes ; 1ils furent des citoyens privés de leurs droits, des
travailleurs exclus du contrdle de la production. Ils puisent dans la
culture‘ dominante 1les valeurs sur 'lesquelles ils fondent leur
identité et dont ils sont en meéme temps privés : citoyens sans
droits, travailleurs exploités. Aujourd'hui, l'identite mobilisée est
celle du sujet lui-méme défini comme cdapacité d'étre acteur. Le
processus de personnulisation ne débouche ni sur le vide, nl sur  le
narclssisme, ni sur la réduction des rapports sociaux a la
concurrence d'intérets hédunistes. Cetlte culture meme, celle gui en
appelle a4 la créativité et au souci de soi, celle yui en appelle a
1'identiteé subjective comme valeur, est en fait le nouveau visdge du
sujet sociolugique, elle n'est pas 1'image dégradée de l'ancien
acteur, elle est autre chose, un autre discours servant a la fols de
nouvelles formes de domination et de novuveaux principes de

contestation.

Son caractére nouveau tient notamment a ce que l'historicité n'est

plus vécue comme un au-dela, comme un arrachement aux contraintes du
présent par l'utopie des Lumiéres ou du communisme. Elle a cessé
d'@tre "au-dessus" de l'acteur et se trouve intériorisée dans la

subjectivité du sujet qui sait gue la société se produit elle-méme
dans sa , propre capacité de création culturelle et Jd'échange. Le

militant est moins celul qui différe la gratification historigque gue

celui qui réalise, ici et malintenant, cve gui est possible, qui tente
d'abolir la distance ventre l'actiun exemplaire et l'taction
instrumentale afin de s'éprouver directement comme sujet. Tous les

mouvements yue l'on appelle nouveaux ou alternatifs sont caraclérisés
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par ce souci d'exemplarité et d'efficacité, par le désir de ne pas
douner sa vie 4 la cause, mais de la voir remplie par la cause. 11l
faut se falre a ces perceptions non transcendantes de l'historicité

et 4 ce recouvrement de l'identité et du sujet.

Les racines et ;es traditions, le corps, bref tout ce qui apparait
comme donné, est réinterprété dans un jeu de- bricolage identitaire
afin de résister 4 un universalisme qui est pergu comme le masque de
la domination. Le développement d'une capoacité d'étre, d'une capacité
de sous-consvamer, de compuniquer | directement permelient dg
constituer dés poches de résistance et d'affirmation d'un sujet dont
l'action est elle méme sa propre fin. La plupart des critiques
sociales se forment a partir de ce type de sensjbilité.  On oppose
l'universalisme scolaire a la diversité des enfants dans un esprit
qui n'est pas nécessairement celul de l'accentuation des clivages
scolaires. Un rappelle & 1*hopital qu'il soigne des malades et pas
seulement des maladies. On refuse la rédéction du discours politigue
4 un débat d'experts économigues puur rappeler les exigences de la

responsabilité individuelle et de la morale. ..

Toutes ces teandances ne participent pas essentiellement de la
décadence d'anciennes identités collectives qui se dégraderaient soit
en défenses communautaires agressives, soit en individualismes
narcissigues dépourvus de sens. Le souci de l'identité participe
aussi de la formation d'une figure du sujet qui ne se donne 4 wvoir,

aujourd'hui, que dans les réveries de ces acleurs disparates.
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Faut-i] sauvegarder le concept d'jdentité ? Ne fait-il pas partie de
ces notions dont ]l'usage est devenu si banal gqu'il a détruit toute
utilité scientifique ? Nuus‘ne le pensons pas. Mais cetie notion ne
peut eétre maintenue qu'au prix de sa clarification. Il existe autant
de dimensions de 1'identite qu'il y a de logigques de l'action
sociale: Aussi la notion d'identité n'a-t-elle pas d'unitée et permet-
elle d'expliquer des conduites extrémement diverses yguand ce n'est

pas oppusées. Les divers niveaux de ]'identiteé, comme intégration,

‘comme ressource et comme engagement, fonctivnneal chacun selon des

régles et des lois propres et 1'intérét d'une sociologle de
l'identité est de mountrer comament ces modes de définitivn de soi
s'articulent et s'organisent. Chaque niveau de 1" idenlité renvoie a
un type de problémes el de conduitles’ spé;ifiquus qu'il importe o

distinguer.

Mais si la notion d'identité parait aujourd'hui si passivnnante et si
elle émerge de divers mouvements et discours suvciaux, «c¢'est parce
gu'elle est associée au probléme du sujet. Des lors gque 1'identité
est congue comme nmultiple et comme un travail de l'acteur sur lui-

!

méme, 1ié a cette multiplicité meme, la notion de sujet s'impose et
cecl d'autant plus nettement que la figure du sujet construitepar les
lumiéres de la modernité et de la svciété industrielle s'éloigne.
L'identite est-elle une "régression” vers des appartenances
disparues ? Correspond-elle aux EXCES d'un processus de
personnal}satiun narciésique ? Les deux théses sont sans doute
partiellemeut wvraies. Cependant, .4 travers le théme de 1'identite,

c'est une nouvelle figure du sujet qui s'impose lorsque la

"personnalité”, le sentiment méme d'étre un sujetl, apparaitl comme ub
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enjeu, une forme de résistance et une créativité sociale.
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